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CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

‘0 Painel Abramed se tornou
uma referéncia de informagoes
no cendrio da medicina
diagndstica. Ao oferecer
informagdes e analises setoriais
de qualidade, torna-se essencial
para empresas interessadas

no setor na formulagéo de
estratégias precisas e decisoes
baseadas em dados.”

Cesar Nomura
Hospital Sirio-Libanés

‘A salde suplementar desenvolve
novos modelos centrados na
promogé&o da salde, prevengéo e
coordenagdo do cuidado, apoiados
pela medicina diagndstica, agre-
gando valor a jornada do paciente.
0 Painel Abramed traz dados que
refletem o impacto real do setor na
melhoria de um sistema de sadde
mais integrado e sustentavel.”

Eliezer Silva
Hospital Israelita Albert Einstein

"0 Painel Abramed é uma das
fontes de informagéo mais
relevantes da salde suplementar,
apresentando um rico panorama
das contribuig6es da medicina
diagnéstica sob a perspectiva
assistencial e socioeconémica
para o sistema de salde e para
populagédo de norte a sul do pafs.”

Lidia Abdalla
Grupo Sahin {

“0 cenario desafiador da saude
no Brasil exige informagdes
confidveis para a tomada de
decisdes eficazes, em beneficio
de todo o ecossistema. O painel
Abramed nos permite entender
a complexidade do setor e é
imprescindivel para gestores
do mercado.”

Ademar Paes Jinior
Clinica Imagem

“Mantenho a paixao por
transformar a sadde no Brasil,
focando a dimenséo coletiva e o
associativismo. Como membro do
conselho da Abramed, contribuo
para promover ética, governanga,
colaboragao, qualidade, inovagéo
e acesso ao diagnéstico,
beneficiando a medicina em todas
as especialidades e fases da vida."

Claudia Cohn
Dasa

‘A completa compreensdo do
cendrio da medicina diagndstica
no Brasil € um dos fatores
essenciais para enfrentarmos
os desafios vividos na sadde
suplementar, e a Abramed,
através de seu Painel, contribui
diretamente paraisso.”

Julio Cesar Majzoub Vieira
HCor

‘Ap6s um periodo de escassez
de dados, hoje nos defrontamos
com indmeras fontes, porém
muitas ndo comprovaveis.

0 Painel Abramed resolve

esse vacuo de informagdes
estabelecendo-se como fonte
confidvel de dados para o

setor de medicina diagndstica,
contribuindo para maior
transparéncia e conhecimento.”

Wilson Shcolnik
Grupo Fleury
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segmento de medicina diagnostica no Bra-

sil passou por significativas transforma-

¢Oes e desafios em 2023. Assistimos a um
turbilhdo de acontecimentos que nédo apenas redefini-
ram nosso setor, mas também apontaram para um fu-
turo desafiador, porém repleto de oportunidades, em
gue a inovagao e parcerias se mostram essenciais.

A tecnologia foi um dos pilares desse progresso.
Como mostra o Painel Abramed, em 2023, as as-
sociadas ampliaram o uso de tecnologia, tanto para
melhorar o acesso dos pacientes a informagdes e
servigos de saude quanto para suportar suas ope-
ragdes, por meio de softwares e sistemas de geren-
ciamento. Dos investimentos realizados no ano, 27%
foram destinados a tecnologias da informacao e co-
municagéo (TIC).

Outro impulsionador foram as iniciativas de ESG. As
empresas ampliaram agdes de diversidade e incluséo,
programas de voluntariado e divulgacao de relatorios
sobre préticas ambientais, sociais e de governanca
corporativa, em relagdo a 2022. Pela segunda vez, o
Painel traz um capitulo dedicado ao tema, com dados
gue permitem a comparagao com o ano anterior.
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Em 2023, testemunhamos significativas evolucao
e adaptacao, marcadas por avancgos tecnoldgicos,
expansao geografica e compromisso
continuo com a qualidade e inovacao.

Tanto o uso de tecnologias quanto as agdes de ESG
contribuem significativamente para a sustentabili-
dade de todo o sistema de saude. Por um lado, a di-
gitalizagdo das informagdes e a implementagéo de
softwares e sistemas de gerenciamento melhoram
a eficiéncia operacional, reduzindo custos e aumen-
tando a acessibilidade e a qualidade dos servigos de
salde. Por outro lado, as iniciativas de ESG promo-
vem a protegdo do meio ambiente e a humanizagéo
das operagdes, focando diretamente as vidas.

Além disso, os segmentos de atuagdo no setor de medi-
cina diagndstica se diversificaram, com uma presenga
notavel em dreas emergentes, como genética, biolo-
gia molecular e telemedicina, mostrando mais uma vez
como a tecnologia tem impulsionado as operagdes.

Assim como o segmento, o Painel esta em constante
transformacao. Com isso, a publicagédo traz como no-
vidade a inclusdo de um capitulo exclusivo dedicado
a analise de mercado da medicina diagndstica no
pais, englobando salde suplementar e publica, com
dados regionalizados dos exames, tornando o do-
cumento ainda mais relevante, inclusive para balizar
pautas de imprensa.

De forma geral, esta edicdo mostra que 2023 foi
um ano de significativas evolugdo e adaptagéo,
com avangos em tecnologia, expansao geografica
e compromisso continuo com a qualidade e a ino-
vacgdo. A diversificagdo de segmentos de atuacao,
a expansao do atendimento B2B e B2C, e o fortale-
cimento da produgéo cientifica e das certificagdes
sao indicativos de um setor dinamico e em cons-
tante crescimento.

Assim, convidamos todos os leitores a explorar essa
valiosa publicagédo e a utilizar as informagbes aqui
contidas para tomar decisdes informadas e estraté-
gicas. Que juntos possamos construir um futuro mais
tecnoldgico, humanizado, ético, integrado e sustenta-
vel para todo o ecossistema de saude no Brasil.

éesar Higa Nomura
Presidente do Conselho de Administragao Abramed
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esde 2010, a Associagao Bra-
D sileira de Medicina Diagnds-
tica (Abramed) representa
instituicdes de medicina diagnostica, re-

A Abramed estimula

O uso racional de conhecidas pela alta qualidade na pres-

exames e trabalha tagao de servicos, inovagao tecnologica
. e exceléncia em praticas de gestdo no

para o eqUIIIbrlo ea mercado, governanga, compliance e res-

sustentabilidade de ponsabilidade corporativa.

todo o sistema de De forma integrada, organizada e

saL]de brasileiro. transparente, a Abramed estimula o

uso racional de exames e trabalha
para o equilibrio e a sustentabilidade
de todo o sistema de salde brasileiro.
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SAO PILARES DA ABRAMED:

# |

|
Garantir o foco na | -
b . ©)
atencao ao paciente. \'
. L
P
e

Exercitar o didlogo e a
troca de conhecimentos
técnico, cientifico e

de gestdo com as
empresas associadas e
demais atores da cadeia
da saude.

Dialogar e estabelecer
agendas positivas
com as sociedades
cientificas do setor.
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Representar o
segmento de
diagndstico perante
Orgdos governamentais
e requlatorios.

Influenciar o mercado
na defesa de

comportamentos éticos
e transparentes.

Defender os interesses
das associadas, sempre
dentro de uma conduta
ética e de melhores
praticas em compliance.

Atuar de maneira
objetiva e coesa em
todos 0s assuntos
referentes a saude
suplementar no Brasil.
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Alcangar um solido comprometimento com a trans-
paréncia e a integridade, em um segmento com
interagbes complexas, nem sempre sinérgicas, pro-
venientes dos setores publico e privado, além de
informagdes desiguais entre provedores, financia-
dores e usudrios, exige a adogao de habitos que
mantenham as empresas em conformidade com
leis, normas e regulamentos e, principalmente, com
os valores propagados na missao das instituicoes e
suas associagoes.

No ambito setorial, praticas de compliance no seg-
mento de medicina diagndstica contribuem para um
mercado mais justo e sustentavel, com empresas éti-
cas e perenes, gerando melhores resultados na assis-
téncia a saude.

Para isso, a Abramed, comprometida com as ques-
tOes éticas de todos os envolvidos na cadeia pro-
dutiva de saude, criou importantes ferramentas que
contribuem com o suporte e monitoramento do cum-
primento de praticas voltadas primordialmente ao in-
teresse dos pacientes, mantendo debates constantes
em torno desse tema.

CANAL DE DENUNCIAS

CODIGO DE CONDUTA

REGULAMENTO
DE PRATICAS
CONCORRENCIAIS

REGIMENTO
ANTITRUSTE

CARTILHA DE
COMPLIANCE
Guia de Boas Praticas
para o Setor de
Medicina Diagndstica

COMITE DE
GOVERNANCA, ETICA
E COMPLIANCE
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INICIATIVAS ABRAMED:

Canal exclusivo (www.canaldedenuncia.com.br/abramed) para comunicagédo segura e anénima de
acoes que violem o Cadigo de Conduta, as boas praticas da Abramed ou a legislacéo vigente. As
dendncias séo encaminhadas ao Comité de Etica para andlise e deliberacdo de encaminhamento,
que pode compreender orientagdo ao associado, ou até mesmo, em casos mais graves, medidas
punitivas a serem definidas por meio de parcerias com entidades especializadas.

Primeiro cddigo de conduta do setor de medicina diagndstica, langado pela Abramed em 2017,
a publicagao orienta, incentiva e exige de suas associadas comportamentos e praticas que
inspirem todos os elos da cadeia, contribuindo diretamente para que as instituicdes de saude
se responsabilizem pelas praticas e pelo fornecimento de informagdes qualificadas aos seus
pacientes, estimulando, assim, os desfechos desejados dos cuidados em saude.

Conjunto de normas que esclarecem aos colaboradores da Associagao e seus associados o que
pode ser discutido e como tratar assuntos setoriais em ambito associativo, pontuando inclusive
temas que ndo sao passiveis de abordagem, como informacdes concorrencialmente sensiveis.

Regras para proteger associadas frente a legislagdo de defesa da concorréncia.

A cartilha foi desenvolvida para que associadas e demais empresas do setor de medicina
diagndstica tenham informacgao simplificada e objetiva sobre 0 processo de criagdo de um
programa de compliance, por onde comecar e quais pontos devem ser trabalhados.

Formado por integrantes das empresas associadas, 0 grupo tem por finalidade a discussao
e avaliagdo de agdes que visem a disseminagao, a capacitacdo e ao treinamento de cddigos,
normas e questoes éticas no setor de medicina diagndstica.
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Os dados do Censo
2022 mostram que, na
ultima década, houve
uma continuidade da
tendéncia de queda

das taxas de natalidade
e de um movimento
populacional em direcao
ao interior do pais.

= m maio de 2023, a Organizagdo Mundial
= de Salde declarou o fim da Emergéncia de
Salde Publica de Importancia Internacional
(ESPII) referente a covid-19. Na economia e nos regis-
tros demograficos, 2023 pode ser considerado o pri-
meiro ano de normalizagdo — no sentido de retorno
as trajetorias de antes da pandemia — tanto das ati-
vidades econémicas quanto das dinamicas popula-
cionais apos a pandemia causada pelo SARS-CoV-2.

Em 2023, também houve continuidade da divulga-
¢do dos dados referentes ao Censo Demografico
realizado a cada dez anos pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Os dados reve-
lam importantes mudangas tanto no padrao de
crescimento populacional brasileiro quanto na sua
distribuicdo espacial.
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A populacao brasileira
tinha, em 2022,

11,8 milhdes de
habitantes a menos
do que o esperado.”

Nas estimativas de projegbes publicadas pelo IBGE
até o Censo 2022, a populagao brasileira seria de
214,8 milhGes de habitantes. No entanto, tal esti-
mativa ndo se confirmou, e a populagdo contada
atingiu o total de 203 milhdes de habitantes. Isso
significa que populagéo brasileira tinha, em 2022,
11,8 milhdes de habitantes a menos do que o es-
perado a partir das projegdes realizadas com base
nos dados do Censo 2010".

Esse resultado implica uma trajetdria de desace-
leragdo no ritmo de crescimento populacional,
iniciada a partir da década de 1960, muito mais in-
tensa do que o esperado. A taxa média de cres-
cimento geométrico passou de 3,04% ao final da
década de 1960 para 0,52% nos 12 anos compre-
endidos entre o0 Censo 2010 e o Censo 2022.

1. As projegOes populacionais até a realizagdo do Censo 2022 estimavam uma populagao de 214,8 milhdes em 2022, de acordo com as
Estimativas da populagédo residente no Brasil e nas unidades da Federagdo com data de referéncia em 1° de julho de 2021. Diretoria
de Pesquisas do IBGE. Coordenagéo de Populagéo e Indicadores Sociais. Geréncia de Estudos e Andlises da Dindmica Demogréfica.
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A taxa média

de crescimento
geomeétrico

da populacao
passou de 3,04%
na década de

60 para 0,52%.

GRAFICO1 Brasil: populagéo e taxa de crescimento anual, em % (1960-2022)

Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisas — DPE — Coordenagéo de Populagéo e Indicadores Sociais — COPIS. Extraido em
30/03/24. Elaboragdo Abramed.
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E certo que a pandemia de Covid-19 impactou o cres-
cimento vegetativo da populagéo nos ultimos anos. Os
dados demonstram um aumento da mortalidade e uma
redugdo mais acentuada no numero de nascimentos nos
anos da pandemia. Em 2021, o saldo de crescimento ve-
getativo foi de apenas 900 mil pessoas. Menos de uma
década antes, em 2015, o saldo havia sido de 1,5 milhdo e
permaneceu estavel até 2019, ultimo ano pré-pandemia.
Apos a pandemia, o patamar ndo foi retomado. Os anos
de 2022 e 2023 mostram uma recuperagao do saldo po-
pulacional, com saldos de 1,1 milhdo e 1,2 milh&o, res-
pectivamente. Mas ainda significativamente abaixo dos
saldos observados no pré-pandemia. Tudo indica que
essa nova dindmica populacional veio para ficar. Entre-
tanto, hd que se considerar outros fatores no efeito do
crescimento populacional menor do que o esperado, tais
como emigracao e envelhecimento populacional.

GRAFICO 2 Brasil: 6bitos e nascimentos, em milhdes (2015-2023)

Fonte: Registro Civil - Portal da Transparéncia. Extraido em 05/04/24. Elaboragédo Abramed.
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GRAFICO 3

A taxa de fecundidade (niumero médio de fi-
lhos por mulher) apresenta redugdo desde os
anos 1960, mas a natalidade (nimero de nas-
cidos vivos por ano) teve seu pico no inicio da
década de 1980 do século passado, quando
houve 4 milhdes de nascimentos em virtude
do aumento do numero de mulheres em idade
reprodutiva. Desde entdo, a quantidade de
nascimentos esta em declinio cada vez mais
acentuado. Estima-se que, em 2100, serdo 1,5
milhdo de nascimentos.

No que se refere a mortalidade, o Brasil efe-
tivamente ja fez uma transicdo epidemiolo-
gica. Em 2019, as principais causas de mortes
foram as doencas do sistema circulatério e as
neoplasias, com destaque também para as

causas externas e as doengas metabdlicas e
nutricionais. A partir de 2020, com o inicio da
pandemia, tivemos um retorno das doengas
infecciosas e parasitarias como algumas das
principais causas de morte por causa da pan-
demia de covid-19. Esse tema sera abordado
com mais profundidade mais a frente.

0 ano de 2021 foi 0 mais agudo da pandemia
em termos de mortalidade, sendo um outlier
com relagdo ao comportamento da mortalidade
no Brasil. Entretanto, a tendéncia do aumento do
numero de obitos — como pode ser vista no gra-
fico abaixo — é anterior a pandemia. A pandemia
elevou o numero de 6bitos a um novo patamar
€, mesmo com seu arrefecimento, ainda nao re-
tornamos ao patamar pré-pandemia.

Brasil: nascimentos e taxa de fecundidade, por ano (1950-2100)

Fonte: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2023). World Population Prospects 2022, Online
Edition. Rev. 1. Elaboragdo Abramed.
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GRAFICO 4  Brasil: nimero de ébitos, em milhdes (2015-2023)

Fonte: Registro Civil - Portal da Transparéncia. Extraido em 05/04/24. Elaboragéo Abramed.
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Os resultados do Censo 2022 influenciam tam-
bém a projegdo populacional para as proximas
décadas. A partir das mesmas premissas ado-
tadas pela Projecao Populacional do IBGE, tais
como as taxas de crescimento geométrico da
populagéo, a diferenga populacional a menor ob-

: : servada no Censo 2022 ja implicaria o desloca-

O DICO popu |aC|Ona| mento da curva de crescimento populacional do
esperado para 2047 pais. O pico populacional, em 2047, j4 teria se re-
. duzido de 233 milhdes de habitantes para 222

se red uziu de milhdes e, em 2060, a populacédo brasileira seria
oML &2 de 218 milhdes de habitantes. Para efeitos de

233 m”hoes para comparagao, segundo a projecao da populagéo
222 m||h€)es de anterior ao Censo 2022, a populagéo brasileira

atingira um pico de 233 milhdes.
habitantes.” .

O resultado das mudangas dessas projecdes
indica que a proporgéo de idosos (+60) no Bra-
sil atingiria 33% da populagédo antes do previsto
atualmente (2060). A constatagédo do envelhe-
cimento acelerado da sociedade brasileira tem
impactos importantes em setores como previ-
déncia, educacao e saude.
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GRAFICO 5

EFEITOS DO ENVELHECIMENTO POPULACIONAL

SOBRE O SISTEMA DE SAUDE

O envelhecimento populacional indica pro-
gresso, mas o desafio que representa para 0s
sistemas de salde é mensuravel. O aumento
da demanda por servigos de salude em vir-
tude do envelhecimento populacional é rea-
lidade, uma vez que os dados de utilizagéo
de servigos de saude, no Brasil e no mundo,
indicam o seu uso mais intensivo pelas pes-
soas idosas.

O gréfico 5, abaixo, mostra a proporgao de pro-
cedimentos com finalidade diagndstica e cirur-
gica realizada no SUS, segundo a faixa etaria.

Em ambos os casos, a frequéncia de utilizagéo
€ muito mais intensa entre as pessoas idosas?.

Essa realidade de uso mais intensivo de servi-
¢os de saude também é detectada na saude
suplementar.

Assim como fez na 52 edi¢do do painel, a Abra-
med traz nesta edi¢do dados da Unido Nacional
das Instituigdes de Autogestdo em Saude (Uni-
das) que indicam como é o comportamento
dos custos de saude por faixa etaria para as
operadoras do tipo autogestéo, uma leitura que

Brasil: proporgao de procedimentos com finalidade diagndstica e
cirdrgica realizados no SUS, segundo a faixa etdria (2023)

Fonte: Ministério da Salde - Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS). Elaboragdo Abramed.
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2. Ressalte-se que a proporgédo de idosos com planos de saude (22,8%) é ligeiramente inferior a proporgdo média de brasileiros com

planos de saude (24,2%). Ou seja, os idosos dependem mais do SUS do que a média da populag&o. Isso ocorre porque muitos brasi-

leiros acessam o sistema de saudde suplementar como um beneficio trabalhista, o que ndo estd ao alcance dos aposentados.



ndo é possivel fazer com dados da Agéncia Na-
cional de Saude Suplementar (ANS).

O custo assistencial médio dos beneficidrios de
planos de saude de autogestao que estao na
faixa etaria acima de 59 anos € muito mais ele-
vado do que o custo dos mais jovens. O custo
médio dessa faixa etdria foi quase o dobro (192%)
do custo médio total. Em 2022, o custo assisten-
cial médio por beneficiario geral — incluindo todas
as faixas etdrias — foi de RS 10.153,19. O custo as-
sistencial médio dos beneficidrios na faixa etaria
acima de 59 anos foi de RS 19.461,20.

GRAFICO 6
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Brasil: percentual do custo médio da faixa etaria

em relagao ao custo médio total, em %

Fonte: Unidas. Elaboragdo: Abramed.
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59 anos ou mais
54 a 58 anos
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34 a 38 anos

29 a 33 anos

% Custo Médio por Faixa Etdria

24 228 anos
19a23anos

Até 18 anos

o
a°

50%

Aimplicagdo dessa dinamica de custos em um
cenario de transigao demografica acelerada é
critica, porgue o percentual de idosos na popu-

100% 150% 200% 250%

lacdo vai dobrar em menos de 40 anos e, conse-
guentemente, sera responsavel por um aumento
significativo das despesas assistenciais.
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Se a estrutura populacional brasileira hoje fosse igual
a que tivermos em 2060 (estamos falando aqui ape-
nas da proporgdo de jovens/idosos na populagao,
mantido tudo o mais constante) e supondo que a es-
trutura de despesas assistenciais por faixa etaria na
saude suplementar como um todo seja equivalente
a observada pela Unidas®, o aumento da despesa
assistencial em virtude da mudanga na proporgao
de jovens/idosos acarretaria um aumento de 28,9%
na despesa assistencial da saude suplementar. Em
2023, isso representaria um aumento nas despesas
assistenciais de mais de RS 68 bilhdes. O impacto
sobre 0 SUS sera semelhante.

Uma parte importante do impacto trazido pela transi-
¢do demografica para os sistemas de salde se deve
a transicao epidemioldgica associada. Ao envelhecer,
o pals também esta gradativamente deixando de ser
um pais de prevaléncia de doencas infectocontagio-
sas para um pais de prevaléncia de doengas crbnicas
nao transmissiveis* (DCNT). A melhoria das condi-
¢Ges de vida, como tratamento sanitdrio, também
tem um papel importante nessa transigao.

De acordo com a Organizagdo Mundial de Saude
(OMS), as DCNT podem ser definidas como doengas
de longa duragao e silenciosas até a manifestagao dos
primeiros sintomas. Resultam de diversos motivos, es-
pecialmente dos fatores de risco, como tabagismo,
atividade fisica insuficiente, desnutrigéo, obesidade e
consumo exagerado de alcool. Elas constituem o pro-
blema de maior magnitude na saude e respondem pelo
elevado numero de mortes prematuras, com repercus-
sao na qualidade de vida da populagéo. Segundo in-
formacgdes disponibilizadas pela OMS®, 41 milhdes de
pessoas morrem todos os anos em decorréncia de
DCNT. Isso corresponde a 74% de todas as mortes.
Doengas cardiovasculares, cancer, doenga respirato-

Mais da metade da
populagao no pais
com 18 anos ou mais
relata diagnostico

de pelo menos uma
doenca cronica.’

ria cronica e diabetes sdo responsaveis por 80% das
mortes prematuras causadas pelas doencas cronicas.
S&o fatores metabdlicos de risco o sobrepeso, a hiper-
tenséo arterial, a hiperglicemia e a hiperlipidemia.

Dados da ultima Pesquisa Nacional de Saude (2019)
apontavam que mais da metade da populagdo no
pals com 18 anos ou mais relata diagndéstico de pelo
menos uma doenca cronica. O Vigitel 2023% mostra
uma realidade similar. Nas capitais brasileiras, 279%
dos brasileiros indicaram possuir hipertensao arterial
e 10,2%, diabetes.

A incidéncia de doengas crénicas aumenta com a
idade e acomete principalmente os idosos. Assim,
uma das consequéncias da dindmica demografica é
a demanda crescente por servigos de saude.

A deteccao precoce por meio dos exames de diagnos-
tico € um dos instrumentos capazes de auxiliar no ge-
renciamento e na orientacao das politicas de saude,
bem como na detecao rapida e precisa das DCNT.

3. 0sdados mostram que os beneficidrios de planos de autogestao sdo, na média, mais idosos do que os beneficidrios da sadde suplemen-

tar como um todo. Mas, como estamos falando de valores médios, o que importa para esta andlise é se existe ou ndo uma diferenca sig-

nificativa da frequéncia de utilizagdo em virtude apenas da modalidade de contratagdo. Ndo ha razdo para supor que exista tal diferenga.
4. Alves Pereira, R, Alves-Souza, R. A, & Sousa Vale, J. (2015). 0 PROCESSO DE TRANSIGAQ EPIDEMIOLOGICA NO BRASIL: UMA REVISAQ
DE LITERATURA. Revista Cientifica Da Faculdade De Educagado E Meio Ambiente, 6(1), 99-108. https://doi.org/10.31072/rcfv6i1.322
5. Global Burden of Disease Collaborative Network, Global Burden of Disease Study 2019 (GBD 2019) Results (2020, Institute for Health Metrics
and Evaluation - IHME).Apud. OMS. Acessivel em https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases.

6. Brasil. Ministério da Saudde. Vigitel Brasil 2023. Acessivel em: http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/vigitel _brasil_2023.pdf.



HIPERTENSAO ARTERIAL

As doencas cardiovasculares sdo responsaveis pela
maioria das mortes associadas as DCNT. A hiperten-
sdo — um dos fatores de risco — pode reduzir a ex-
pectativa de vida dos pacientes em até 40% se nao
for controlada de forma adequada’. O diagndstico se
baseia essencialmente em duas medidas de pressao
arterial: uma em situagéo de repouso e outra em con-
dicdes ambientais, uma vez que fatores psicoldgicos,
como o estresse, podem influenciar a presséo arterial.

0 MAPA (Monitorizagdo Ambulatorial da Pressdo Arte-
rial) é o exame indicado para auxiliar no monitoramento
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da presséao arterial e pode prevenir graves doengas, es-
pecialmente nas faixas etdrias mais avangadas, que
geralmente sdo acometidas por doencas cardiovascu-
lares. Em 2023, o nimero de exames realizados pelo
Sisterna Unico de Saude (5,1 milhdes) foi 348% supe-
rior ao nuimero de exames realizados em 2016 (1,1 mi-
Ih&o). Apenas na faixa etaria de maior destaque (60 a
64 anos), o incremento foi de 112%. Além disso, como
pode ser visto no grafico 7, o patamar de exames reali-
zados é muito mais elevado para os idosos do que entre
0s mais jovens, confirmando a tendéncia de maior uso
dos sistemas de saulde por essa parcela da populagéo.

7. Organizagdo Mundial de Satde (OMS)
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GRAFICO7 Brasil: nUmero de exames de MAPA segundo a faixa etaria no SUS (2016 e 2023)

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informagées Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS). Extraido em 14/04/24. Elaboragdo Abramed.
Nota: A quantidade por faixa etdria foi calculada considerando a proporg&o observada segundo a faixa etéria e o total classificado
como Né&o informada/néo exigida e Total.
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Fonte: ANS/D-TISS e Lifeshub. Elaboragdo: Abramed. * Projegéo.
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Na saude
suplementar, a
quantidade de
MAPAS realizados
entre 2016 e 2023
aumentou 117%.”

Na saude suplementar, os dados dispo-
niveis por meio do Padrdo TISS (D-TISS)®
indicam que a quantidade de exames reali-
zados entre 2016 e 2023° aumentou 117%,
saindo de 829 mil para 1,8 milhdo. O grafico
8 mostra a realizacao de exames a cada
mil beneficidrios por faixa etaria. Deste
modo, é possivel perceber que a quanti-
dade de exames realizados nas faixas eta-
rias mais elevadas per capita é superior a
quantidade de exames realizados nas fai-
xas etarias intermedidrias, uma informa-
gao que, de outra forma, seria mascarada
pela quantidade muito maior de beneficia-
rios no sistema de salde suplementar nas
faixas etarias que ainda estdo no mercado
de trabalho.
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o .

O MAPA teve valor médio de realizacao
(valor pago pela operadora para o presta-
dor do servico) de RS 114,47 em 2022 se-
gundo dados do D-TISS. A prevengao e
detecgdo precoce sdo fundamentais para
garantir a sustentabilidade dos sistemas
de saude, publico ou privado. No SUS, as
estimativas de custos atribuiveis a hiper-
tensdo arterial para hospitalizag@es, proce-
dimentos ambulatoriais e medicamentos
em adultos, totalizaram cerca de RS 2 bi-
lhdes no ano de 2018,

8. Dados extraidos em 05/04/24. E importante destacar que os dados do D-TISS ndo representam a totalidade dos procedimentos rea-
lizados na salde suplementar. Somente os procedimentos de operadoras que atenderam a indicadores de completude, por ano de
andlise, foram incluidos na base de dados. Assim, comparagdes entre 0s anos devem sempre levar em consideragéo a possibilidade
da variagdo do nimero de procedimentos ser resultado também da variagdo do nimero de operadoras, além da variagdo da guanti-
dade de exames realizados pelas operadoras que enviaram dados.

9. 0s dados para 2023 sdo uma projegdo estatistica realizada pela Lifeshub, uma vez que os dados do D-TISS 2023 ainda néo haviam
sido disponibilizados até a elaboracéo deste documento.

10. Custos atribuiveis a obesidade, hipertenséo e diabetes no Sistema Unico de Satde, Brasil, 2018.
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DIABETES MELLITUS

Cientificamente denominada Diabetes mellitus, é o
mais frequente disturbio que envolve o metabolismo
de agucares e é caracterizado pelo aumento da taxa
de glicose no sangue (hiperglicemia). Trata-se de
uma condigédo cada vez mais prevalente no Brasil e
no mundo. Segundo a Federagéo Internacional de
Diabetes (IDF, na sigla em inglés), existem aproxima-
damente 537 milhdes de diabéticos no mundo, prin-
cipalmente nos paises de média e baixa renda. Em
2045, estima-se haver 783 milhdes de pessoas porta-
doras da diabetes. Em 2021, 6,7 milhdes de pessoas
morreram de causas relacionadas a diabetes. Os gas-
tos com a doenca representam cerca de 10% do total
das despesas médicas com adultos e equivaleram a
USS 966 bilhdes, em 2021. No Brasil, a Federagéo In-
ternacional de Diabetes estimou 15,7 milhdes de bra-
sileiros portadores da diabetes em 2021, nimero que
deve atingir 23,2 milhdes em 2045. Os custos atribu-
fveis para hospitalizagdes, procedimentos ambulato-
riais e medicamentos em adultos no SUS foi de RS 1,1
bilhdo, em 2018."

TABELA1  Mundo: top 10 paises com populagéo adulta (20-79 anos) com diabetes (2021 e 2045)

Fonte: IDF DIABETES ATLAS Tenth edition 2021 Rev. 1. Adaptagéo Abramed.

2021 2045
RANK PAIS PESSOAS COM DIABETES RANK PAIS PESSOAS COM DIABETES
(milhdes) (milhdes)

10 CHINA 140,9 10 CHINA 174,4
20 INDIA 74,2 20 INDIA 1249
30 PAQUISTAO 33 30 PAQUISTAQ 62,2
40 EUA 32,3 40 EUA 36,3
50 INDONESIA 19,5 50 INDONESIA 28,6
6° BRASIL 15,7 6° BRASIL 23,2
7° MEXICO 14,1 7° BANGLADESH 22,3
8o BANGLADESH 13,1 8o MEXICO 21,2
90 JAPAQ 11 90 EGITO 20

70°  EGITO 10,9 10°  TURQUIA 13,4

11. Custos atribuiveis a obesidade, hipertensdo e diabetes no Sistema Unico de Satde, Brasil, 2018.



A diabetes é uma doenca grave pois, se mal con-
trolada, pode ocasionar diversos problemas vascu-
lares nos olhos, nos nervos, nos rins e no coracgao.
Essas consequéncias, porém, podem ser reduzidas
com um controle sistematico da doenca, feito prin-
cipalmente por meio da manutengdo das taxas de
glicose no sangue dentro de certos limites, assim
como do rastreamento das complicagdes cronicas,
sempre sob orientagdo médica.

O diagndstico precoce da diabetes é importante néo
apenas para prevencao das complicagbes agudas
provocadas pela doenca, como também para a pre-
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No SUS, entre 2016

e 2023, 0 numero

de exames de
hemoglobina glicada
passou de 71 milhoes
para mais de

20 milhdes, um
aumento de 178%."

vencao de complicagdes cronicas. A dosagem de gli-
cose no sangue, chamada glicemia (aleatéria ou de
jejum), é o exame usado para a triagem da diabetes.
Outros exames de rotina devem ser realizados para
monitorizagdo dos pacientes, entre os quais: glice-
mia, hemoglobina glicada, ureia, creatinina, pesquisa
de microalbuminurica e perfil lipidico. Outros exames
podem ser recomendados de acordo com a neces-
sidade individual do paciente. Entre 2016 e 2023, o
numero de exames de hemoglobina glicada subiu sig-
nificativamente no SUS, passando de um total de 7,8
milhGes de exames realizados para 20 milhdes, um
aumento de 178%.
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Brasil: nUumero de exames de Dosagem de hemoglobina glicada,

GRAFICO9 segundo a faixa etdria no SUS (2016 e 2023)

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informagées Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS). Extraido em 10/04/24. Elaboragdo Abramed.
Nota: A quantidade por faixa etdria foi calculada considerando a proporg&o observada segundo a faixa etéria e o total classificado
como Né&o informada/néo exigida e Total.

3,0

As acoes de deteccao
(da diabetes) com

a garantia de

acesso a exames

de diagnostico, em
tempo adequado e
com qualidade em
todas as etapas,

sao medidas
custo-efetivas.”
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Brasil: nimero de exames de Hemoglobina Glicada a cada mil beneficiarios

GRAFICOTO segundo a faixa etaria na satde suplementar (2016 e 2023)

Fonte: ANS/D-TISS e Lifeshub. Elaboragdo: Abramed. * Projegéo.
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Na saude suplementar, os dados disponiveis por meio do Padrdo TISS
(D-TISS)? indicam que a quantidade de exames realizados entre 2016 e
2023" aumentou 128%, passando de 3,8 milhdes para 8,6 milhdes. O grafico
10 mostra a realizag&o de exames a cada mil beneficidrios por faixa etaria.

0 exame de hemoglobina glicada (A1 total) — pesquisa e/ou dosagem, apre-
sentou um valor médio de RS 13,89 em 2022, segundo dados da ANS. As
acoes de detecgdo com a garantia de acesso a exames de diagnostico, em
tempo adequado e com qualidade em todas as etapas da linha de cuidado da
doenga, sdo medidas custo-efetivas, contribuindo para otimizacao dos recur-
S0s escassos dos sistemas de saude.

12. Dados extraidos em 05/04/24. E importante destacar que os dados do D-TISS néo repre-
sentam a totalidade dos procedimentos realizados na salde suplementar. Somente os pro-
cedimentos de operadoras que atenderam a indicadores de completude, por ano de anlise,
foram incluidos na base de dados. Assim, comparagdes entre os anos devem sempre levar
em consideragado a possibilidade da variagdo do nimero de procedimentos ser resultado
também da variagdo do nimero de operadoras, além da variagdo do quantidade de exames
realizados pelas operadoras que enviaram dados.

13. Os dados para 2023 sdo uma projegao estatistica realizada pela Lifeshub, uma vez que os dados
do D-TISS 2023 ainda néo haviam sido disponibilizados até a elaboragdo deste documento.



Demografia e Conjuntura Econémica

COLESTEROL TOTAL

O colesterol sanguineo é um dos mais
importantes fatores de risco para do-
engas isquémicas do coracao e derra-
mes isquémicos. A analise das fragbes
lipidicas — incluindo a lipoproteina de
alta densidade (HDL) e o colesterol ndo
HDL — é chave para o entendimento do
risco para o desenvolvimento de doen-
gas cardiovasculares associadas aos
niveis elevados de colesterol.

Brasil: nimero de exames de Dosagem de Colesterol Total,

GRAFICOT segundo a faixa etdria no SUS (2016 e 2023)

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informagées Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS). Extraido em 10/04/24. Elaborag&o Abramed.
Nota: A quantidade por faixa etdria foi calculada considerando a proporgéo observada segundo a faixa etéria e o total classificado
como N&o informada/néo exigida e Total.
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Na saude suplementar, os dados disponiveis por meio do Padrdo TISS (D-TISS)™ indicam que a
guantidade de exames realizados em 2016 esta muito subestimada, provavelmente em fungéo da
incompletude das informagdes enviadas pelas operadoras, e que o célculo da taxa de crescimento
entre 2016 e 2023 ndo mostra a realidade factual, por isso optamos por ndo incluir essa analise.

A taxa de exames por mil habitantes em 2023 indica que, na faixa etaria de 70 a 79 anos, quase
metade dos beneficidrios realizaram exames de colesterol. O total de exames realizados em 2023
foi de 12,2 milhdes. O grafico abaixo mostra a realizagdo de exames a cada mil beneficiarios por
faixa etaria.

Brasil: nimero de exames de Hemoglobina Glicada a cada mil beneficiarios

GRAFICO12 segundo a faixa etdria na saude suplementar (2016 e 2023)

Fonte: ANS. D-TISS.
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=== (Colesterol Total - Exames realizados - D-TISS 2016 «== (olesterol Total - Exames realizados - D-TISS 2023*

0 exame de Colesterol Total — pesquisa e/ou dosagem, apresentou um valor médio de RS 3,87
em 2022, segundo dados da ANS.

14. Dados extraidos em 05/04/24. E importante destacar que os dados do D-TISS néo representam a totalidade dos procedimentos rea-
lizados na saude suplementar. Somente os procedimentos de operadoras que atenderam a indicadores de completude, por ano de
andlise, foram incluidos na base de dados. Assim, comparagdes entre 0s anos devem sempre levar em consideragéo a possibilidade
da variagdo do numero de procedimentos ser resultado também da variagdo do nimero de operadoras, além da variagdo do quanti-
dade de exames realizados pelas operadoras que enviaram dados.

15. Os dados para 2023 sdo uma projegéo estatistica realizada pela Lifeshub, uma vez que os dados do D-TISS 2023 ainda ndo haviam
sido disponibilizados até a elaboragéo deste documento.
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As regioes Sudeste

e Nordeste tiveram
perdas na participagao
relativa de -0,4% e -0,9%,
respectivamente.

O Centro-Oeste se
destaca tendo um
aumento relativo de
0,6% (ou 2,2 milhdes

de habitantes).”

A distribuicao populacional pelo territério tem grande relevancia
para os sistemas de saude. Uma cobertura assistencial
adequada so pode ser planejada — inclusive pelo setor

privado — compreendendo-se a dindmica populacional.

edicdo anterior do Painel Abramed
Atrouxe dados mostrando que a popu-

lagdo brasileira se distribui de forma
irregular pelo territério nacional, com ampla
concentragdo na regido Sudeste e no litoral bra-
sileiro. Os dados do Censo 2022 mostram que
ha significativas diferengas nas dinamicas po-
pulacionais das regides. Desde 2010, as regites
Sul, Centro-Oeste e Norte vém aumentando a
sua participagdo no volume populacional em
compasso com um melhor desempenho eco-

némico. A regido Centro-Oeste se destaca, pois
nos 12 Ultimos anos a sua participagédo no total
da populacao passou de 7,4% para 8%, um au-
mento de 0,6%, ou 2,2 milhGes de habitantes.
As regibes Sudeste e Nordeste perderam par-
ticipagdo no total da populagdo. Enquanto a
regiao Sudeste teve uma variagdo de participa-
gao de -0,4%, a populagédo nordestina passou a
representar, em 2022, -0,9% do total da popu-
lag&o brasileira em comparagdo com o que re-
presentava em 2010.
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Na regido Nordeste,
quase todos 0s
estados tiveram
reducao em
participacao total
da populacao, com
excegao de Sergipe,
que ficou estavel.”

Destaque-se que o desempenho da
regido Sudeste ndo foi homogéneo.
Enguanto Sao Paulo e Espirito Santo ti-
veram aumentos nas participagdes re-
lativas, Rio de Janeiro e Minas Gerais
perderam participacdo. Ja na regido
Nordeste, quase todos os estados tive-
ram reducao em participagédo no total
da populagédo, com excecao de Ser-
gipe, que ficou estavel. Santa Catarina
e Goias foram os estados que mais
ganharam participagédo, com 0,47%
e 0,33%, respectivamente. Os que
mais perderam foram Rio de Janeiro
(-0,48%), Bahia (-0,38%) e Rio Grande
do Sul (-0,25%).



Brasil: variagao da participagao relativa das
regides no total da populagéo (2010-2022)

TABELA1

Fonte: IBGE. Censo 2022.

BRASIL

REGIAO NORTE

REGIAO NORDESTE
REGIAO SUDESTE
REGIAO SUL

REGIAQ CENTRO-OESTE

A divulgacao dos dados mais deta-
lhados do Censo 2022 ao longo do
ano de 2023 permite fazer compara-
gOes importantes acerca dos deslo-
camentos populacionais dentro dos
estados brasileiros.

Em Sao Paulo, por exemplo, apesar
do aumento do numero de habitan-
tes, houve uma redugéo da popula-
¢ao na regiao da Baixada Santista.
Para fazer essa andlise, considera-
mos 0s seguintes fatores: a média
de populagdo dos municipios de
Sao Paulo — exclusive a capital — é
de 51.178 habitantes. Observamos,
entre 0s municipios como mais
habitantes do que essa média, os
cinco que mais ganharam habitan-
tes e 0s cinco que mais perderam
habitantes. Dos cinco municipios
gue mais perderam habitantes, qua-

0,0%
0,2%
-0,9%
-0,4%
0,4%

0,7%

tro estdo na regido da Baixada San-
tista (Cubat&o, Guarujd, Sdo Vicente
e Santos). O outro municipio é Po4,
que faz parte da Regido Metropoli-
tana de S&o Paulo (RMSP).

Ja entre os municipios que ganharam
mais habitantes, trés fazem parte da
RMSP (Cajamar, Cotia e Santana de
Parnaiba) e dois estdo na drea de in-
fluéncia de Campinas, embora néo
facam parte da regido metropolitana
campinense: Paulinia e ltupeva.

No capitulo trés, essa andlise sera
feita para todas as unidades da Fe-
deracao, mostrando ainda qual é a
taxa de cobertura da saude suple-
mentar nesses municipios de maior
dindmica populacional e como ¢é a
cobertura dos servigos de medicina
diagndstica nessas regides.
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—

MORTALIDADE E

MORBIDADE

|

Apds a pandemia de covid-19, o Brasil
retomou, em 2023, a tendéncia pré-pandemia
de predominio das doencgas cronicas

nao transmissiveis como principais

causas de morte.

= m 2019, o padrdo de morbi-
= dade e mortalidade no pais
L—— era tal que as principais cau-
sas de morte estavam associadas
as DCNT, especialmente aquelas
associadas aos sistemas circulato-
rio, digestivo e respiratério, além das
neoplasias. As DCNT eram segui-
das por doengas infectocontagio-
sas e causas externas de morbidade
e mortalidade, tais como violéncia e
acidentes de transito.

No entanto, a covid-19 provocou um
quadro de retorno da prevaléncia das
doengas infectocontagiosas como a

principal causa de 6bitos no pais, par-
ticularmente em 2021. Naquele ano,
houve mais de 768 mil 6bitos nos hos-
pitais, dos quais 45% foram enqua-
dradas como causada por doenca
infectocontagiosa, quando em 2019
esse total havia sido de 525 mil 6bi-
tos, dos quais 98.411 foram causados
por doengas infectocontagiosas (19%
do total). Apds redugédo em 2022, em
2023 o padrao de mortes por doengas
hospitalares ficou praticamente idén-
tico ao de 2019 em termos proporcio-
nais, com 584 mil mortes, sendo 19%
dessas mortes (115 mil) causadas por
doengas infectocontagiosas.



Covid-19 provocou
um retorno
temporario da
prevaléncia

das doencas
infectocontagiosas
como principal causa
de dbitos no pais.’
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A tabela abaixo traz o nimero de mortes hospitalares por todas as causas e por
doencas infectocontagiosas, mostrando que em 2023 houve uma normalizagao
das proporgdes de mortes em relagdo ao periodo pré-pandemia.

TABELA 3  Brasil: niumero de ébitos — Mortalidade Hospitalar SUS

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS). Morbidade Hospitalar do SUS - por local de
internagdo - Brasil - Obitos por ano/més processamento segundo Capitulo CID-10. Extraido em 11/04/24. Elaboragéo Abramed.

2019 2022 2023 VAR:23/22| VAR.23/19
1%

TODAS AS CAUSAS - EXCETO INFECTOCONTAGIOSAS 427.034 464.558 468.210 10%
INFECTOCONTAGIOSAS 98.411 139.299 115.826 17% 18%

TOTAL 525.445 603.857 584.036 -3% 11%
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Em 2021, 45%
dos 768 mil obitos
nos hospitais
foram causados

O grafico abaixo permite ver isso com mais clareza,

por doengas por meio da comparagao das cinco principais causas

. . de morte por capitulo 10 do CID — Morbidade Hos-

|ﬂfeCtOCO ntaglosas pitalar do SUS. O comportamento atipico dos 6bitos
por causas infectocontagiosas, muito agudo durante

(0]
Em 2023, foram 19 /0 a pandemia, retornou a um patamar préximo ao do
L n periodo pré-pandemia.
dos 548 mil obitos.

GRAFICO13 Brasil: 5 maiores causadores de ébitos — Capitulo 10 — CID

Fonte: Ministério da Salde - Sistema de Informagées Hospitalares do SUS (SIH/SUS). Morbidade Hospitalar do SUS - por local de
internagao - Brasil - Obitos segundo Capitulo CID-10. Extraido em 11/04/24. Elaboragdo Abramed.
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A economia brasileira
teve, em 2023, um
desempenho acima
do esperado. Ha
duvidas sobre sua
sustentabilidade.

ano de 2023 se iniciou sem um cenario
O muito claro quanto as perspectivas eco-

ndmicas no Brasil. A pesquisa de mercado
feita pelo Banco Central e divulgada por meio do Bo-
letim Focus trazia expectativa de crescimento baixo
— inferior a 1% — e inflagdo préxima ao patamar de
2022, que registrou um aumento de 5,8% nos pre-
¢os no ano anterior. Ao longo do ano, as expectativas
foram se ajustando ao cendrio mais benéfico.

Apesar da aprovagdo do arcabougo fiscal (Regime
Fiscal Sustentavel) em substituicédo ao teto de gas-
tos, 0 ano de 2023 foi marcado por uma reversao
da politica fiscal, que era mais restritiva até o final
de 2022, por uma politica expansionista, com ex-
pansdo dos gastos governamentais. A ampliagédo
dos gastos publicos ajudou a reverter o cenario
econémico e 0 ano se encerrou com um cresci-
mento de 2,9% — muito acima do esperado no ini-
cio do ano — e o desemprego de 7,4%, abaixo dos
79% registrados no final de 2022.

Painel Abramed | 62 Edicao

A politica fiscal
expansionista ajudou
a reverter o cenario
pessimista, e 0 ano
Se encerrou com
crescimento de 2,9%.

Se 0s anos de pandemia foram marcados pela
alta da inflacdo devido as restricbes impostas
pela covid-19, 2022 trouxe o impacto da guerra na
Europa. O efeito da pandemia sobre os pregos foi
drastico. O gréfico 14 traz a inflagdo acumulada
ao longo dos anos de 2020 a 2023. Em meados
de 2020, a inflagdo acumulada chegou a ser ne-
gativa, tendo em vista a queda na demanda e re-
fletindo a paralisagéo da economia em virtude do
afastamento social. Na medida em que a econo-
mia foi se recuperando, a inflagcdo acumulada vol-
tou a ficar positiva, acelerando em 2021, quando
atingiu mais de 10,06% ao final do ano. Com o au-
mento da inflagdo, o Banco Central brasileiro reto-
mou uma politica monetaria restritiva — aumento
de juros —, e a inflagéo encerrou 2022 em 5,79%,
ainda acima do teto da meta. Em 2023, a politica
monetaria permaneceu restritiva no primeiro se-
mestre e, a partir de agosto, comegou a reduzir
0s juros, tendo em vista que os pregos ficaram
mais comportados.

N
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GRAFICO 14

Fonte: IBGE. IPCA. Elaboragéo: Abramed.
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Apbs dois anos consecutivos de queda, a divida bruta
voltou a subir em 2023, atingindo 74,34% do PIB. O
apice da divida aconteceu em 2020, tendo em vista as
despesas para custear o combate a covid-19. A divida
bruta passou de 74,44% do PIB ao final de 2019 para
86,94 % do PIB ao final de 2020. Entretanto, com os
superdvits primarios (sem contar as despesas finan-
ceiras) obtidos em 2021 e 2022, a divida bruta encer-
rou o ano de 2022 em queda (73,45% do PIB).

A reverséao da politica fiscal, com o registro de um
grande déficit em 2023, pode ser vista no grafico
15. Apos as despesas extraordinarias da pande-
mia realizadas em 2020, os anos de 2021 e 2022
foram marcados por superavits do setor publico de
RS 64 bilhdes e RS 126 bilhdes, respectivamente.
Em 2023, esse cenario se reverteu, com o setor pu-
blico apresentando um déficit primario de RS 249
bilhdes de reais. Ressalte-se que, em 2023, tanto
0s governos regionais (RS 17,7 bilhdes) quanto as
empresas estatais (RS 2,3 bilhdes) registraram su-
peravit. O déficit foi causado pelo governo central
(- RS 264,5 bilhdes).
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GRAFICO 15 Brasil: divida bruta do governo geral (2013-2023)

Fonte: Banco Central do Brasil. Extraido em 15/04/24. Elaboragéo Abramed.
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GRAFICO16 Brasil: resultado fiscal acumulado em 12 meses (2020-2023)

Fonte: Banco Central do Brasil. Extraido em 15/04/23. Elaboragdo Abramed.
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O crescimento médio
mundial em 2023

foi de 3,2%, abaixo
da média historica
de 3,8%, mas acima
do crescimento
brasileiro (29%).”

O resultado de 2023 se deveu, parcialmente,
aos precatorios, cujos pagamentos haviam
sido suspensos por efeitos da Emenda
Constitucional n° 114. Mas esse pagamento
- RS 92,4 bilhGes — ndo é capaz de justi-
ficar integralmente a reverséo de mais de
RS 375 bilhdes no resultado fiscal. De fato,
dados do Tesouro Nacional® mostram que
houve uma queda na receita liquida (- RS
43 bilhdes de reais) e um aumento das des-
pesas (RS 239,5 bilhdes). A queda nas re-
ceitas pode ser explicada pela auséncia
de receitas extraordindrias em 2023 (por
exemplo, receitas com royalties de explo-
racao de petroleo devido a queda do prego
da commodity) e as despesas aumentaram
principalmente com Bolsa Familia e Auxilio
Brasil (+ RS 75 bilhdes) e com Saude (+ RS
20,6 bilhdes).

Outro aspecto que deve ser considerado
para a reversdo do resultado é o fim do
efeito do chamado “imposto inflacionario”.
0 aumento de pregos da economia gera um
aumento temporario de arrecadagao, pois
ha um descompasso entre a inflagdo dos
precos na economia (que paga impostos
ad valorem, isto é, em valor percentual) e 0
seu impacto nas contas publicas.

O ano de 2022 viu o inicio da guerra entre
Russia e Ucrania, criando cenarios desa-
fladores para os pregos das commodities,
uma vez que ambos os paises sdo impor-
tantes exportadores de energia e alimen-
tos, respectivamente. Ja no final de 2022
e inicio de 2023, os pregos voltaram a pa-
tamares mais baixos. No entanto, a desin-
flagdo néo foi capaz de reduzir o nivel da
atividade econdmica conforme esperado.
Segundo o Fundo Monetario Internacio-
nal, em 2023 o crescimento médio mundial
foi de 3,2%, acima das projecdes do inicio
de 2023 (2,9%) e também acima do cresci-
mento econdmico brasileiro, que foi de 2,9%
no ano passado. Entretanto, o crescimento
mundial permaneceu abaixo da média his-
térica, de 3,8%. A inflagdo média mundial,
por sua vez, foi de 6,8% em 2023, acima da
inflagdo brasileira (4,62%) e muito acima
ainda da inflagdo global média antes da
pandemia, de 3,5%.

16. Resultado do Tesouro Nacional. Vol. 29, n. 12. Publicado em 29/01/2024. Disponivel em: https://sisweb.tesouro.gov.br/

apex/f?p=2501:9:::9:P9_ID_PUBLICACAQ:48787
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TABELA 4  Brasil: variagcdo do PIB, em % — resultados e estimativas

Fonte: Fundo Monetdrio Internacional World Economic Outlook — Abril 2024.

PROJEGOES
MUNDO 3,2 3,2 3,2
ECONOMIAS AVANGADAS 1,6 1,7 1,8
EUA 2,5 2,7 1,9
AREA DO EURO 0,4 08 1,5
ALEMANHA -0,3 0.2 1,3
FRANGA 09 07 1,4
ITALIA 0,9 0,7 07
ESPANHA 2,5 1,9 2,1
JAPAO 1,9 09 1
REINO UNIDO 0,1 0,5 1,5
CANADA 1,1 1,2 2,3
OUTRAS ECONOMIAS AVANGADAS 1,8 2,0 2,4
MERCADOS EMERGENTES E ECONOMIAS EM DESENVOLVIMENTO 43 4,2 4,2
ASIAEMERGENTE 5,6 5.2 49
CHINA 5.2 4,6 41
INDIA 7.8 6,8 6,5
UNIAO EUROPEIA EMERGENTE 3,2 3,1 2.8
RUSSIA 3,6 3,2 1,8
AMERICA LATINA E CARIBE 2,3 2,0 2,5
BRASIL 29 2,2 2,1
MEXICO 32 2,4 1,4
UNIAO EUROPEIA 06 11 1,8

ORIENTE MEDIO E NORTE DA AFRICA 1.9 2,7 4,2
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Um dos aspectos que ajudou a estabilizar os pregos no Bra-
sil foi a estabilidade da cotacdo do délar ao longo de 2023. O
inicio da pandemia havia marcado uma importante mudanga
no patamar do prego da moeda norte-americana, que pas-
sou de uma média de RS 4,00 no pré-pandemia para mais
de RS 5,00 — chegando até mesmo a valores préximos de
RS 6,00 em praticamente todo o periodo compreendido
pelos ultimos 36 meses. Essa desvalorizagao cambial teve
um papel importante na elevagéo da inflagéo, principalmente
tendo em vista que o preco das commodities — cotados em
dolar — também subiu. Em 2023, essa tendéncia se revertevu,
com o ddlar estacionando em valores préximos de RS 5,00.
Essa queda pode ser vista no grafico abaixo.

O Banco Central encerrou, em agosto de 2023, o ciclo de po-
litica monetaria restritiva, iniciado em margo de 2021. A Selic
estabelecida subiu de 2% em margo de 2021 até 13,75% em
agosto de 2022, o segundo maior patamar em dez anos, em
gue permaneceu até agosto de 2023. Entre julho e dezem-
bro, a Selic variou dois pontos percentuais, encerrando o ano
em 11,75%.

GRAFICO 17 Brasil: taxa de cdmbio nominal, em R$/USS (2012-2023)

Fonte: Banco Central do Brasil. Extraido em 19/04/24. Elaboragdo Abramed.
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A desvalorizacao
cambial teve um
efeito importante
na elevacao da
inflagdo dos
ultimos anos.”

GRAFICO 18 Brasil: taxa Selic — Copom, em % (2013-2023)

Fonte: Banco Central do Brasil - Sistema de Gestao de Séries Temporais — Série 432. Extraido em 10/04/24.
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O sistema de metas de inflagdo tem sido capaz de
controlar com bastante eficacia o indice de pre-
gos. O grafico abaixo mostra que em poucos anos
o IPCA ficou fora da margem estabelecida para a
meta de inflagdo, que possui um valor-alvo (meta)
e limites inferiores e superiores de tolerancia. Em
2023, a meta de inflagdo era de 3,25% com limite
de tolerancia de 1,5% para mais ou para menos. Ou
seja, a inflagdo deveria ficar entre 1,75% e 4,75%. A
meta foi cumprida, uma vez que a inflagdo ficou em
4,62%. O centro da meta da taxa Selic é de 3% para
2024 e 2025.

Um dos efeitos mais importantes do cenario de juros
elevados foi a elevagéo do custo de capital. Apesar da
distensao da politica monetaria a partir de agosto, o
custo de capital permaneceu muito alto ao longo de

2023. Isso é uma preocupagao para o setor de medi-
cina diagnostica, em virtude da limitagdo que traz ao
processo de consolidacdo que tem ocorrido no setor
de saude. Fusdes e aquisicdes movimentaram desde
grandes operadoras até clinicas regionais, muito em
busca do ganho de escala e produtividade que ope-
racdes maiores tendem a trazer no setor de saude
como um todo. Estima-se que, nos trés anos anterio-
res a pandemia, as fusdes e aquisi¢des tenham mo-
vimentado até RS 15 bilhdes por ano.

Dados da Crowe Global” indicam que, entre janeiro
de 2020 e maio de 2023, foram RS 26 bilhdes movi-
mentados em fusGes e aquisicdes. No entanto, en-
quanto o0 ano de 2021 viu RS 15,3 bilhdes em fluxo de
transagdes, até maio de 2023 apenas RS 400 milhdes
haviam sido registrados.

GRAFICO19 Brasil: meta anual para a inflagdo, em % (2012-2025)

Fonte: Banco Central do Brasil. Extraido em 19/04/2023. Elaborag&o Abramed. * Projecéo.
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17. Panorama Atual de Fusdes e Aquisi¢cdes em Saude - junho/23. Crowe Global. Disponivel em: https://www.saudebusiness.com/

biblioteca/e-book-panorama-atual-de-fusoes-aquisicoes-em-saude
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Entre os movimentos empresariais analisados pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) e operagdes anunciadas, ao longo de 2021, 2022 e 2023, tivemos 0s seguintes andncios.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Hospital Mater Dei (Uberlandia) adquiriu Hospital
Santa Genoveva e Centro de Tomografia
computadorizada de Uberlandia — CDI.

Oncoclinicas (BA) adquiriu grupo CAM (Bahia).

DASA adquiriu Paqueta Participacoes e
AMO participacoes.

DASA adquiriu Sociedades HSD (Hospital
Sdo Domingos).

Fonte Saude Fundo de Investimento adquiriu
a Alliar.

DASA adquiriu grupo Leforte.

Caleddnia Saude adquiriu o Imperial Hospital
de Caridade.

Albert Einstein adquiriu Hospital Orion.
Notredame adquiriu Medisanitas.
Fleury adquiriu o CIP.

DASA adquiriu o Grupo Carmo.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Sul América adquiriu a Sompo Salde.
Rede D'Or adquiriu a Sul América Saude.

Oncoclinica adquiriu a Microimagem
e a Cemise.

Mater Dei adquiriu o Hospital Premium
de Goiania.

Laboratorio Sabin adquiriu a rede CML do
interior de SP.

Grupo Fleury adquiriu a Saha.

DASA (Impar Servicos Hospitalares)
adquiriu a Centron (Rio de Janeiro/RJ) e
Hospital Parana (Maringa/PR).

Fleury adquiriu o Grupo Pardini.

Allianga adquiriu o grupo ProEcho (RJ).
Sabin adquiriu Bioandlise (Pl e MA).
Grupo Allianga adquiriu o grupo CEPEM.
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ATIVIDADE

ECONOMICA

atividade econdmica, em 2023, su-
A perou as expectativas de mercado

com um crescimento de 2,9% no
ano, ante expectativas no comego do ano
de 1%. O produto interno bruto subiu 3,7%
no primeiro trimestre de 2023, em compara-
gdo com o mesmo trimestre de 2022, tendo
como principal fator a recuperagéo da pro-
dugao agricola (que havia sofrido uma que-
bra devido as condigdes climaticas ruins no
1° trimestre de 2022).

Outro fator que explica um crescimento do
PIB, no ano, acima das expectativas foi o
aumento das despesas publicas, ja discu-
tido. No segundo semestre, a economia co-
megou a desacelerar. Ao final de 2023, as
expectativas do mercado para 2024 indica-
vam um crescimento modesto de 1,52%, se-
gundo o Boletim Focus.

O nivel da atividade econémica ao final de 2023 mostrava
indicios de desaceleracao mesmo com a queda dos juros.

Ao final de 2023,
as expectativas
para 2024
indicavam um
crescimento
modesto de 1,52%,
segundo o

Boletim Focus.”
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GRAFICO 20 (1° trimestre 2012 até 4° trimestre 2023)

Fonte: Sistema de Contas Nacionais/IBGE.

Brasil: evolugéo do PIB - taxa acumulada em 4 trimestres, em %
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, Brasil: nimero de beneficiarios de saude suplementar,

GRAFICO 21 .

por tipo de plano e total (2000-2023)

Fonte: ANS/Tabnet.
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Os bons resultados da economia no triénio 2021-2023
— com niveis de desemprego baixos — impulsionaram
0 numero de beneficidrios da saude suplementar. O
numero de beneficidrios do setor em 2023 atingiu
o maior valor de toda a série histérica quando con-

sid{er.ados os beneficiarios de 'planos de assistén,cig O nl’vel de desemprego
meédica e dos planos exclusivamente odontolégi-

cos conjuntamente. O total de beneficidrios atingiu ba|XO (7'40/0) permr“u
83,7 milhdes, superando o recorde de 2022 (81 mi- . ,

Ih&es). Ao final de 2023, havia mais de 51 milhdes de a salde SUplementar
beneficiarios em planos médico-hospitalares e 32,6 . .

milhGes em planos exclusivamente odontoldgicos. atlﬂgll’ O reCOI’de de

O aumento do numero de beneficidrios € um reflexo beﬂeﬂCIarIOS com

direto do bom desempenho do mercado de trabalho 83 7 mllhées

nos anos de 2022 e 2023. A taxa de desemprego, que ! . Y

atingiu 14,9% no inicio de 2021, segundo dados da de beneﬂC|ar|OS_

Pnad Continua (IBGE), recrudesceu para 7,4% no final
de 2023, acompanhando o bom desempenho da eco-
nomia. 1sso representava um total de 8 milhdes de
pessoas desempregadas. No primeiro trimestre de
2021, havia mais de 15 milhées de desempregados.

GRAFICO 22 Brasil: taxa de desocupacao, em % (2012-2023)

Fonte: Pnad Continua - IBGE.
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A recuperacgao do nivel de emprego foi muito mais in-
tensa do que a simples recuperagao dos niveis pré-
-pandemia. Ao final de 2019, a taxa de desemprego
superava os 11%. Um dos motivos pode ser a reforma
trabalhista aprovada em 2016, que aumentou a flexi-
bilidade no mercado de trabalho do Brasil.

E importante destacar que a recuperacéo dos ni-
veis de emprego foi difundida por toda a economia
entre 2027 e 2022. Mas, de 2022 para 2023, alguns
setores tiveram uma performance bem abaixo na
geragao de empregos. A tabela abaixo traz a va-
riagao das estimativas de ocupados segundo ati-
vidade do trabalho. No coémputo geral, estima-se
um aumento de 16 milhdes de ocupados no peri-
odo, uma variagao de 1,63%. Destacaram-se posi-
tivamente os servigos, especialmente transporte,
armazenagem e correio (+6,73%). O pior resultado
em 2023 foi da agricultura, pecuaria, produgéo flo-
restal, pesca e aquicultura, com redugéo de 591%
da forga de trabalho.

O bom desempenho do mercado de trabalho tam-
bém foi evidenciado por meio dos dados divulgados
pelo Cadastro Geral de Empregados e Desemprega-
dos (Caged). Em 2021, o saldo de empregos gerados
foi 0 maior desde 2010, com mais de 2,7 milhGes de ad-
missdes. No setor de saude, o saldo de vagas criadas
foi de 176 mil. Para efeitos comparativos, todos os gru-
pamentos econdmicos juntos criaram apenas 142 mil
postos de trabalho no ano de 2020.

No ano de 2022, a recuperagdo do emprego formal,
segundo os dados do Caged, continuou alta, atin-
gindo um saldo de mais de 2 milhdes de empregos
formais. Novamente o setor de saude se destacou,
acumulando quase 100 mil vagas geradas (99.622).

Em 2023, o saldo de empregos gerados foi de 1,4
milhdo, mas o setor de salde continuou tendo uma
performance acima da média nacional. Em 2023, o
setor criou 107 mil novas vagas, um crescimento de
3,8% com relagdo a 2022.

Brasil: nimero de pessoas ocupadas de 14 ou mais anos de idade segundo
atividade principal de trabalho, estimativa em milhares (out., nov., dez. 2021/2023)

TABELA 5

Fonte: IBGE - Pnad Continua Trimestral - out/nov/dez 2023. Elaboragdo Abramed.

GRUPAMENTO DE ATIVIDADE DO TRABALHO PRINCIPAL

PESSOAS DE 14 ANOS OU MAIS DE IDADE OCUPADAS

AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUGAOQ FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA

INDUSTRIA GERAL

CONSTRUGAO

COMERCIO, REPARAGAQ DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO

ALOJAMENTO E ALIMENTAGAOQ

INFORMAGAOQ, COMUNICAGAQ E ATIVIDADES FINANCEIRAS, IMOBILIARIAS, PROFISSIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ADMINISTRAGAOQ PUBLICA, DEFESA, SEGURIDADE SOCIAL, EDUCAGAOQ, SAUDE HUMANA E SERVIGOS SOCIAIS

OUTROS SERVIGOS

SERVIGOS DOMESTICOS
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GRAFICO 23 Brasil: saldo de emprego formal — acumulado de janeiro a dezembro (2013-2023)

Fonte: Estatisticas mensais do emprego formal novo Caged e MTE/SPPE/DES/CGET - Caged. Disponivel em: pdet.mte.gov.br.
Extraido em 19/03/24. Elaboragdo Abramed.
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17.586 18.041 455 2,59%
5.408 5.522 114 2,11%

5.874 6.080 206 3,51%



Demografia e Conjuntura Econémica

l_CONSIDERACC)ES

FINAIS +

CONJUNTURA ECONOMICA




Brasil experimenta uma desaceleragdo no crescimento po-

pulacional e um aumento na expectativa de vida, eviden-

ciando o envelhecimento da populacdo. Esse fenémeno
impacta diretamente o sistema de satde, com maior demanda por servi-
Gos, especialmente para doencas crénicas nao transmissiveis (DCNTSs).
As DCNT, como hipertenséo e diabetes, tornaram-se as principais cau-
sas de morte, demandando atencao e recursos do sistema de saude.
0 diagnostico precoce dessas condigdes é fundamental para um trata-
mento eficaz e para a redugdo dos custos a longo prazo.

Este capitulo revela um cendrio demogréfico e epidemioldgico em trans-
formagdo no Brasil, com importantes implicagdes para o sistema de
saude. A desaceleracéo do crescimento populacional, 0 aumento da ex-
pectativa de vida e a prevaléncia de DCNT exigem atencdo e investi-
mentos em prevencgao, diagnostico precoce e tratamento adequado. As
informacg0es apresentadas neste capitulo fornecem um panorama es-
sencial para a compreensdo dos desafios e das oportunidades que o
setor de saude enfrentara nas proximas décadas.

Painel Abramed | 62 Edicao
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O SETOR DE SAUDE
NA ECONOMIA

O setor de saude aumenta a
sua participacao na economia
brasileira e ja representa

10% do PIB do pais.

O objetivo deste capitulo é mostrar as caracte-
risticas econémicas, de infraestrutura e de pro-
dugéo assistencial de saude no Brasil. O setor de
saude caracteriza-se pela coexisténcia de duas

estruturas geridas de forma complementar, um (0]

publico (Sistema Unico de Saude) e outro pri- DOS 10 /0 gaStOS
vado, chamado de saude suplementar, regulado em Sal:Ide,

pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar

(ANS). Essa relacdo complexa e multifacetada 4,1 O/o foram
impacta diretamente a qualidade, a acessibili- .

dade e a sustentabilidade dos servigos de saude deS pend | dOS

gue oferecemos. Legalmente, o sistema privado

de saude do Brasil ¢, como o préprio nome diz, pelos governos
suplementar ao chamado SUS. Na pratica, sdo e 5 90/0 pelas
sistemas que funcionam de maneira indepen- ! !

dente na prestagdo de servigos de saude. Por famf“asu

esse motivo, sempre que possivel mostraremos
0s dados do setor de salide como um todo e de
cada, SUS e suplementar.



I-._,,

TN E
o

sistema de contas nacionais

tem uma medida precisa -

feita por meio do sistema de
contas-satélites de saude — para estimar
o impacto das atividades de saude na
economia do Brasil. A informag&o mais
recente (2021) indica que o setor de saulde
produziu um total de RS 872 bilhGes em
produtos e servigcos ou 9,7% do PIB do
pais naquele ano.

0 tamanho do setor de saude na econo-
mia brasileira vem aumentando. Entre
2010 e 2021, a participagao dele passou
de 8% para 9,7%. Caso a tendéncia desse
periodo tenha se mantido ao longo dos

T - 4--.

"'1
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Ultimos dois anos (2022 e 2023), a Abra-
med estima que em 2023 o setor de
saude tenha atingido uma participacao
de 10% do PIB, ou RS 1,09 trilhdo'. Dos
10% do PIB gastos em saude em 2023,
4,1% foram despendidos pelos governos
e 59%, pelas familias. As familias sdo
as maiores responsaveis pelo aumento
da proporgédo dos gastos em salde ao
longo dos ultimos 14 anos. Desde 2010,
a participagdo do governo nas despe-
sas com saude passou de 3,6% para
4,1% (um aumento de 0,4% do PIB), en-
quanto a participagao das familias pas-
sou de 4,4% para 59%, um aumento de
1,5% do PIB.

1. Admitindo um intervalo de confianga de 95%, a participagdo do setor de salde no PIB ficou em 2023 ficou

entre RS 1 trilhdo e RS 1,17 trilh&o.
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No Brasil, a proporcao
de gastos do governo
com o setor € inferior
a proporcao dos
gastos com saude de
outros paises.’

Em termos de participacdo da saude no PIB,
o Brasil esta num patamar semelhante ao de
paises como Austrélia (9,6%), Coreia do Sul
(9,7%), Finlandia (10%), Holanda (10,2%) e Ar-
gentina (10%), e acima de paises como México
(5,5%) e Turquia (4,3%). O que observa, entre-

TABELA1  Mundo: gastos em saude, em

Fonte: OCDE Stats.

PAIS

ARGENTINA 10%
AUSTRALIA 9,6%
BRASIL 10%
COREIA DO SUL 9,7%
FINLANDIA 10%
HOLANDA 10,2%
MEXICO 5,5%
TURQUIA 4,3%

tanto, é que, no Brasil, a proporgao de gastos
do governo com o setor é inferior a proporgao
dos gastos com saude do governo de outros
paises. Por exemplo, enquanto o governo ho-
landés despende 8% do PIB em saude, o go-
verno brasileiro despende 4,1%?2.

% do PIB

6,6%
7%
41%
6,1%
8%
8,6%
2,9%
3,3%

2. Dados extraidos da base on-line de informag6es estatisticas da Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento

Econdémico (OECD Stat). (Extraido em margo de 2024). Os

dados s&o todos de 2022, exceto para Argentina (2020).
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0O reflexo dessa dindmica € que as familias brasileiras tém uma participagdo maior no financia-
mento da saude do que as dos outros paises nessa comparagao, inclusive quando essa partici-
pagao é comparada a paises que gastam menos do que o Brasil em saude.

Brasil: participagao das familias no total de

GRAFICO1 .
despesas com saude, em % (2021)
Fonte: OCDE.
70%
60% 59%
50% 47%
40% 37%
34%
30% 27%
23%
20%
20%
16%
10% I
0%
Argentina Austrélia Brasil Coreiado Sul ~ Finlandia Holanda México Turquia

0 aumento da participagdo dos gastos em salde como proporgdo do PIB reflete-se diretamente
no volume de produg&o assistencial tanto no SUS quanto na saude suplementar (ANS). A produgéo
assistencial dos sistemas publicos e privados de saude no Brasil totalizou, em 2023, 6,7 bilhdes de
procedimentos, uma média de mais de 30 procedimentos por habitante. O SUS foi responsavel por
4,7 bilhdes de procedimentos, e a salde suplementar — de acordo com projegdes da Abramed —
atingiu o patamar de 2 bilhdes de procedimentos?.

No setor privado, isso representa um aumento de 10,6% em relagdo a 2022 e de 20,5% em relagao
a 20194 No sistema publico, houve um crescimento de 9,8% em relagdo a 2022 e de 17,5% em re-
lagéo a 2019°.

3. Os procedimentos do sistema de sadde suplementar, nesse caso, sdo exclusivamente médico-hospitalares.
4. Estimativas da Abramed com base em dados da ANS e do Painel Abramed.
5. Dados de produgdo ambulatorial total (SIA) e produgéo hospitalar total (AIH) do SUS.
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0 aumento da demanda por servigos de salde nédo ¢é inesperado. O envelheci-
mento populacional e a incorporagao de novas tecnologias, bem como a transigao
epidemioldgica, explicam o aumento da demanda, mesmo diante de um cenario
de crescimento populacional mais contido. O aumento da demanda por servigos
de saude deve se intensificar nas proximas duas décadas em virtude do envelhe-
cimento populacional. E um cendrio desafiador para o setor, mas que também cria
oportunidades na economia como o aumento do nimero de empregos gerados.

As atividades de atengéo a salde humana registraram um estoque de mais de
2,6 milhdes de trabalhadores ao final de 2023 de acordo com dados do Cadas-
tro Geral de Empregados e Desempregados (Caged). Isso corresponde a 5,8% de
toda a m&o-de-obra empregada no pais por meio de contratos trabalhistas cele-
tistas®. O grafico abaixo mostra como é alocada a méo de obra no setor de salde.

GRAFICO 2 Brasil: distribuicdo das vagas por tipo de servigo — setor de saude

Fonte: Caged. Elaboragdo: Abramed.

Atendimento hospitalar 54%

Atengdo ambulatorial executada por médicos e odontdlogos
Complementagdo diagndstica e terapéutica  11%
Apoio a gestéo de sadde 9%
Profissionais de satide, exceto médicos e odontélogos 3%
Atividades de atencdo a satide humana ndo especificadas 2 %

Servigos méveis (urgéncia e remogao)

6. Dados extraidos do Novo Caged em 10/05/24, relativos a 2023. Importante destacar que nesse total ndo estéo
incluidos os trabalhadores contratados pelos trés niveis de governo por meio do regime juridico unico dos servido-
res publicos.



Em 2023, o setor de
saude gerou

94.592 postos de
trabalho, um aumento
no estoque de 3,71%.”

GRAFICO 3

Fonte: Caged. Elaboragdo: Abramed.

Servigos méveis (urgéncia e remogao)

Complementagéo diagndstica e terapéutica

Profissionais de salde, exceto médicos e odontélogos
Atendimento hospitalar

Atencdo ambulatorial executada por médicos e odontdlogos
Atividades de atengdo a salde humana nédo especificadas

Apoio a gestdo de salde

Painel Abramed | 62 Edigcao

Em 2023, o setor de saude gerou 94.592
postos de trabalho. Isso representou um
aumento no estoque de trabalhadores de
3,71% com relagédo ao ano de 2022. Na dina-
mica intrassetorial, observou-se um padréo
de aumentos maiores em setores de gestao,
de servigos moveis e de outros profissionais
de saude. O grafico abaixo mostra a varia-
¢éo percentual anual no estoque de traba-
lhadores em cada uma das categorias.

Brasil: variagdo no estoque de mao de obra por categoria de
atividade econémica no setor da salde, em % (2021-2023)

0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
= 2021 2022 W 2023
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PRODUCAO

ASSISTENCIAL

A producao assistencial na saude
brasileira aumenta tanto no SUS quanto
na saude suplementar. O acesso aos
servicos de saude nunca foi tao amplo.

produgao assistencial divide-
-se em diversas categorias
de servigos que sdo mensu-

radas de maneira diferente pelo SUS e
pela ANS. Nao obstante, para fins de
compreensao da dinamica de cresci-
mento da oferta de servigos de saude,
é Util observar como foi 0 comporta-
mento da producao assistencial desses
servigos. Com esse objetivo, analisa-
mos a dindmica da oferta de servigos
em trés aspectos distintos: internagdes,
consultas e exames diagnosticos.

Em 2023, foram
mais de 22 milhdes
de internacdes

no Brasil, entre
SUS e saude
suplementar.”
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INTERNACOES

Em 2023, o SUS realizou 13 milhdes de
internagdes, um aumento de 6,2% em
relagéo a 2022 e de 11,2% em relagao
a 2018. Considerando apenas a popu-
laga@o que depende exclusivamente do
SUS (excluindo beneficidrios de pla-
nos de saude), a taxa de internagdo
foi de 8.496 por 100 mil habitantes. Na
saude suplementar, por sua vez, foram
realizadas 9,2 milhdes de internacdes,
resultando em uma taxa de 18,4 mil in-
ternagdes por 100 mil beneficiarios de
planos de saude’.

GRAFICO 4 Brasil: evolugao do numero total de
Hi chrico. | Bk evlugiodonimerswalde

Elaboragdo: Abramed.
* 0 dado de 2023 para a ANS é uma projegao.
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7. Dado mais recente disponivel na base de dados da OCDE.
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CONSULTAS

O numero de consultas realizadas no am-
bito do SUS®, em 2023, chegou a 1,44 bi-
lhdo, um aumento de 12% em relagédo a
2022. Na saude suplementar, estima-se
gue o numero de consultas tenha atingido
o patamar de 292 milhdes, um crescimento
de 10,5% em relagéo a 2022.

O numero de
consultas no
SUS, em 2023,
chegou a

1,44 bilhao,

um crescimento
de 12% em
relacao a 2022

GRAFICO5  Brasil: evolugdo do nimero total de consultas — SUS x ANS (em bilhdes)

Elaboragdo: Abramed.
* 0 dado de 2023 para a ANS é uma projegao.
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8. Aquifoi considerado o subgrupo de procedimentos 0301 da produgdo ambulatorial (SIA).
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EXAMES COMPLEMENTARES

Os numeros de exames complementares (ANS) e procedimentos diag-
noésticos (SUS) se comportaram de maneira similar em 2023, com cres-
cimentos de 10% e 12%, respectivamente. O Brasil atingiu a marca de
2,4 bilhdes de exames realizados em 2023°.

Brasil: evolugdo do numero total de procedimentos diagnésticos/

GRAFICO® ' oxames complementares — SUS x ANS (em milhdes)

Elaboragdo: Abramed.
* 0 dado de 2023 para a ANS é uma projegao.
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9. No caso da ANS, a projegéo é realizada com base em dados da SIP. No caso do SUS, os dados considerados s&o os do grupo 02 de
procedimentos: procedimentos com finalidade diagnéstica.



INFRAESTRUTURA
DE SERVICOS
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O maior desafio na
infraestrutura de
servigos € a reducao
das desigualdades
regionais.

Ao final de 2023,
havia 6.592 hospitais:
2.891 publicos, 1.947
privados com fins
lucrativos e 1.754
sem fins lucrativos.”

HOSPITALAR E LEITOS

e acordo com dados do Cadas-
D tro Nacional de Estabelecimen-

tos de Saude - CNES, havia
6.592 hospitais (Geral, Especializado,
Dia) no pais ao final de 2023. Deste total,
2.891 eram hospitais publicos; 1.947, pri-
vados (com fins lucrativos); e 1.754, sem
fins lucrativos. A distribuigéo regional dos

hospitais pela sua natureza juridica varia
bastante. Enquanto nas regides Sul e Su-
deste predominam os hospitais de entida-
des sem fins lucrativos, as regiées Norte e
Nordeste dependem predominantemente
de hospitais publicos. No Centro-Oeste ha
um equilibrio na dependéncia de hospitais
privados (com fins lucrativos) e publicos.
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GRAFICO 7 Brasil: numero de hospitais por regido de acordo com a natureza juridica

Fonte: Ministério da Saude - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satde do Brasil = CNES.
Extraido em 05/05/24. Elaboragéo Abramed.
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No que se refere a distribuicdo geografica dos populacdes. A regido Sudeste, por sua vez,
hospitais, a tabela abaixo traz a correspondén- possui menos hospitais em relagdo ao que o
cia do total de unidades hospitalares por re- o tamanho de sua populagado sugere que seria
gido e o total da populagédo. Norte, Nordeste e adequado. Na regido Sul, a propor¢ao é prati-
Centro-Oeste possuem uma propor¢ao maior camente equilibrada.

de hospitais em relagdo ao tamanho de suas

TABELA2  Brasil: nUmero total de hospitais — especializados, geral, dia (2023)

Fonte: Ministério da Salde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satde do Brasil = CNES.
Extraido em 05/05/24. Elaboragdo Abramed.

REGIAO %TOTAL

NORTE 613 9,3% 8,6%
NORDESTE 2.064 31,3% 26,9%
SUDESTE 2.168 32,9% 41,8%
SuL 973 14,8% 14,7%
CENTRO-OESTE 774 11,7% 8,0%

TOTAL 6.592 100,00% 100,00%
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I I I I I I I I I I I I Em 2023, havia 487 mil leitos hospi-
talares no Brasil, perfazendo 24 leitos

hospitalares para cada 10 mil habitan-

tes. Para efeitos de comparagao, essa

Em 2023, @) BraS” tlnha proporgao no México é de 10 leitos,
. nos Estados Unidos da América é de

uma taxa de |e|tOS 27 leitos, na Argentina é de 33 leitos
: g : e no Japdo chega a 127 leitos para
d|Spon|Ve|S d Cada cada 10 mil habitantes. Importante
10 m|| habrta ntes (24) destac,ar que a Org?nizagéo Mundial
. . Lo de Saude (OMS), ndo tem nenhuma
Supeﬂor a dO MeX|CO (1 O) recomendagdo quanto ao numero
. ideal do total de leitos por habitante,

e Semelhaﬂte d dOS apenas de tipos especificos de leitos.

n
EUA (27) Do total de leitos disponiveis, 332 mil

atendiam ao SUS. O mapa abaixo traz
a proporgao de leitos por 10 mil habi-
tantes para cada UF.

GRAFICO 8 Leitos disponiveis

Fonte: CNES.

Leitos/10.000 habitantes

34,6 15,4
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Em 10 anos, o ritmo
de expansao das
SADT no Brasil foi
intenso. Em termos
relativos, Norte (60%)
e Sul (54%) lideraram
a expansao.”

SADT E MEDICINA DIAGNOSTICA

No Brasil, existiam 29.654 Unidades de Apoio
de Diagnose e Terapia (SADT isolados) ao
final de 2023, segundo dados dos CNES.
Esse nimero compreende as unidades que
atuam nos segmentos de apoio diagnostico
e terapéutico onde sao realizadas atividades
gue auxiliam no processo de diagndéstico ou
complementam o tratamento e a reabilita-
gao do paciente. A maioria absoluta de SADT,
cerca de 93%, é constituida principalmente
como entidades privadas com fins lucrativos.

A distribuigdo regional desse numero de
unidades esta relacionada com as condi-
¢Bes socioecondmicas e a disponibilidade

dos servigos de saude. O Sudeste contava
com 12.361 unidades e representa 41,7% do
total existente no pais. A regiao perdeu re-
presentatividade nesse mercado, visto que,
em junho de 20217 (ver edigdo 2021 do Pai-
nel Abramed), detinha 42,2% do total de
SADT isolados existentes no pais.

Nos ultimos dez anos, o ritmo de expansao
do setor foi intenso. Em numeros absolu-
tos, a regido Sudeste lidera, com aumento
de 3.528 unidades nos ultimos dez anos.
Em termos relativos, nota-se um avango
mais acelerado nas regides Norte (60%) e
Sul (54%) do pais no mesmo periodo.
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Brasil: total de Unidades de Apoio Diagndstico e

TABELA 3 - o
Terapéutico Isolado e variagao em 10 anos

Fonte: CNES. Extraido em 10/05/24.

REGIAO % TOTAL VARIAGAO
NORTE 1.558 5,3% 975 60%
RONDONIA 334 11% 256 30%
ACRE 76 0,3% 46 65%
AMAZONAS 157 0,5% 123 28%
RORAIMA 23 0,1% 20 15%
AMAPA 69 0,2% 44 57%
TOCANTINS 307 1,0% 170 81%
PARA 592 2,0% 316 87%
NORDESTE 5.594 18,9% 3.825 46%
MARANHAO 605 2,0% 402 50%
PIAUI 498 1,7% 347 44%
CEARA 621 2,1% 335 85%
RIO GRANDE DO NORTE 375 1,3% 277 35%
PARAIBA 718 2,4% 396 81%
PERNAMBUCO 857 2,9% 611 39%
ALAGOAS 314 1% 175 79%
SERGIPE 173 0,6% 163 6%
BAHIA 1.439 4,9% 1119 29%
SUDESTE 12.361 41,7% 8.833 40%
MINAS GERAIS 4136 13,9% 2.846 45%
ESPIRITO SANTO 770 2,6% 477 61%
RIO DE JANEIRO 2.110 71% 1.807 17%
SAO PAULO 5.345 18,0% 3.703 44%
SuL 7.401 25,0% 4.813 54%
PARANA 2.660 9,0% 1.734 53%
SANTA CATARINA 1.810 6,1% 1.040 74%
RIO GRANDE DO SUL 2.931 9,9% 2.039 44%
CENTRO-OESTE 2.740 9,2% 1.901 44%
MATO GROSS0 DO SUL 463 1,6% 357 30%
MATO GROSSO 731 2,5% 469 56%
GOIAS 1174 4,0% 867 35%
DISTRITO FEDERAL 372 1,3% 208 79%

BRASIL 29.654 100% 19.482 49%
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O total de SADT isoladas in-
clui, além de unidades diag-
nosticas, outros tipos de
servigos ambulatoriais, como
as unidades de reabilitacao,
por exemplo.

A fim de melhor identificar
os tipos de servigos espe-
cializados em diagnosticos,
a tabela ao lado traz a quan-
tidade de alguns desses ser-
vigos disponiveis no Brasil.
O mesmo estabelecimento
geralmente tem mais de um
tipo de servigo, por isso o
total de servigos prestados
€ muito superior ao total de
unidades de SADT.

Brasil: servigos especializados de diagnostico / 145 -

TABELA 4 Laboratérios Clinicos — CNES

Fonte: CNES.

EXAMES BIOQUIMICOS

EXAMES SOROLOGICOS E IMUNOLOGICOS

EXAMES DE UROANALISE

EXAMES HEMATOLOGICOS E HEMOSTASIA

EXAMES COPROLOGICOS

EXAMES MICROBIOLOGICOS

EXAMES HORMONAIS

EXAMES IMUNO-HEMATOLOGICOS

EXAMES EM OUTROS LIQUIDOS BIOLOGICOS

EXAMES TOXICOLOGICOS OU DE MONITORIZAGAQ TERAPEUTICA
EXAMES PARA TRIAGEM NEONATAL

EXAMES DE GENETICA

EXAMES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL

11.572
10.355
10.306
10.268
9.879
9.683
9.671
8.949
8.044
7159
5.008
4.508
1.710
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Brasil: servigos especializados de diagndstico / 121 -

TABELA S Diagnostico por Imagem — CNES
Fonte: CNES.

ULTRASSONOGRAFIA 3.234
RADIOLOGIA 2.747
TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA 1.437
MAMOGRAFIA 1189
RESSONANCIA MAGNETICA 1134
MAMOGRAFIA POR TELEMEDICINA 138
ULTRASSONOGRAFIA POR TELEMEDICINA 136
RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA 132
RADIOLOGIA POR TELEMEDICINA 115
RESSONANCIA MAGNETICA POR TELEMEDICINA 91
TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA POR TELEMEDICINA 90
RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA POR TELEMEDICINA M

Brasil: servigos especializados de diagndstico / 120 -

TABELA 6 . o . (o
Anatomia Patoldgica e/ou Citopatologica — CNES
Fonte: CNES.
EXAMES CITOPATOLOGICOS 3.658
EXAMES ANATOMOPATOLOGICOS 1.711

MONITORAMENTO EXT. DA QUALIDADE DE EXAMES CITOPATOLOGICOS COLO DO UTERO 302
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EQUIPAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM

Além dos estabelecimentos em si, o
CNES também possui informacdes
sobre o numero de equipamentos re-
lacionados a saude. O painel Abra-
med traz, desde sua primeira edigao,
a evolugdo desses numeros no Brasil.
Os equipamentos de diagnostico for-
necem informagbes valiosas para o
diagnéstico preciso de doengas e con-
digdes médicas, permitindo o acom-
panhamento adequado do estado de
saude do paciente e contribuindo para
0 seu bem-estar.

Em 2023, o numero de equipamen-
tos disponiveis acompanhados pelo
Painel Abramed — para realizagéo de

Em 2023, 0 numero
de equipamentos

de imagem
acompanhados pelo
Painel Abramed
aumentou 4,8%."

exames por métodos Opticos, méto-
dos graficos e por imagem — aumen-
tou 4,8% em média com relagdo ao
ano anterior. Isso representa uma de-
saceleragao do ritmo do acréscimo de
equipamentos, ja que, na passagem de
2021 para 2022, houve um aumento
de 10,2%. Uma vez que o numero de
exames aumentou em um ritmo mais
acelerado — como visto no comego do
capitulo —, depreende-se uma taxa de
utilizagé@o por aparelho mais elevada,
0 que implica maior produtividade no
uso desses equipamentos e, no setor
privado, rentabilidade melhor por apa-
relho, o que é importante para a sus-
tentabilidade econémica do setor.




TABELA 7

Brasil: evolugao do total de equipamentos

de diagndstico por imagem (2021-2023)

Fonte: Ministério da Saude — Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude do Brasil — CNES.

Extraido em 20/05/24. Elaboragdo Abramed.

2021 2022 2023

179.050 197.333

Assim como em 2022, em 2023
houve um aumento do numero de
equipamentos de métodos opticos
(4%), métodos graficos (4%) e de diag-
nostico por imagem (6%). O destaque
fica para o aumento de 14% no nu-
mero de equipamentos do tipo PET/

GRAFICO 8

Fonte: Ministério da Saude - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satde do Brasil = CNES.

Extraido em 20/05/24. Elaboragdo Abramed.

Métodos dépticos

Métodos gréficos

Imagem

o
N
o

206.787

10,2% 4,8%

CT. Havia 136 deles em funciona-
mento no pais ao final de 2023, contra
119 em 2022. De acordo com dados
da OCDE, apenas EUA (1.905), Itélia
(217), Franga (203), Coreia do Sul (179)
e Turquia (150) possufam mais desse
tipo de equipamento do que o Brasil.

Brasil: equipamentos de diagndstico por imagem,
métodos gréficos e 6ticos em uso (2022-2023)

2022 W 2023
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100 120
Milhares
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TABELA8  Brasil: equipamentos por métodos 6pticos em uso (2021-2023)

Fonte: CNES. Extraido em 05/24.

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 VAR. 22/21 VAR. 23/22

ENDOSCOPIO DAS VIAS RESPIRATORIAS 5.187 6.140 6.325 18% 3%
ENDOSCOPIO DAS VIAS URINARIAS 2.789 3.327 3.406 19% 2%
ENDOSCOPIO DIGESTIVO 14.624 16.069 16.633 10% 4%
EQUIPAMENTOS PARA OPTOMETRIA 10.480 11.361 11.635 8% 2%
LAPAROSCOPIO/VIDEO 5.327 6.043 6.461 13% 7%
TOTAL 38.407 42.940 44.460 12% 4%

TABELA9  Brasil: equipamentos por métodos gréficos em uso (2021-2023)

Fonte: CNES. Extraido em 05/24.

2021 2022 2023 VAR.22/21 VAR. 23/22
ELETROCARDIOGRAFO 45.290 49.379 51.048 9% 3%
ELETROENCEFALOGRAFO 6.183 7.597 7.937 23% 4%

TOTAL 51.473 56.976 58.985 11% 4%



TABELA10  Brasil: equipamentos de imagem em uso (2021-2023)

Fonte: CNES. Extraido em 05/24.

GAMA CAMARA

MAMOGRAFO

RAIO-X

TOMOGRAFO COMPUTADORIZADO
RESSONANCIA MAGNETICA
ULTRASSOM

PET/CT

TOTAL

2021

749

5.929

29.237

5.569

2.944

44.626

116

89.170

2022

818

6.273

30.549

6.357

3.232

50.069

119

97.417

2023

848

6.407

30.957

6.671

3.395

54.928

136

103.342

Painel Abramed | 62 Edigao

VAR. 22/21 VAR. 23/22

9% 4%
6% 2%
4% 1%
14% 5%
10% 5%
12% 10%
3% 14%
9% 6%
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MAO DE OBRA

A mao de obra especializada em
servi¢os de saude cresce mais rapido
do que a populacao brasileira.
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Ha 2,95 médicos
para cada grupo

. . avia no Brasil, no final de 2023, mais de
de m|| habrtantes |—| 598 mil médicos. Em termos relativos,
no Bl’aSI| AC|ma isso significa 2,95 médicos para cada

grupo de mil habitantes. No ano 2000, essa pro-

do MéX|CO (2,5’]) e porgdo era de 1,29 médicos para cada mil ha-

bitantes. O aumento de profissionais médicos

Coreia do SU| (2,56), atuando no pafs foi significativo nos ultimos 13

, . anos, com um aumento de 92,6% entre 2010 e o
pPalses Com malor final de 2023.

renda per Ca,Dlta Na comparacao internacional, o Brasil ainda esta

atras da média da OCDE na proporgao de médi-
cos na populagao. A média dos paises que com-
pdem a instituigdo possui uma razdo de 3,73
médicos a cada grupo de mil habitantes. Mas o
Brasil possui, proporcionalmente, mais médicos
do que paises como Coreia do Sul (2,56), México
(2,51), ambos com renda per capita mais alta do
que a brasileira.

GRAFICO9 Brasil: nUmero de médicos em atividade (1970-2030)

Fonte: SCHEFFER, M. et al. Demografia Médica no Brasil 2023. Sdo Paulo: FMUSP: AMB, 2023. 344 p. ISBN: 978-65-
00-60986-8 e Demografia médica CFM 2024. Disponivel em: https://observatorio.cfm.org.br/demografia/#paineis
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TABELA T

Fonte: SCHEFFER, M. et al. Demografia Médica no Brasil 2023.
Séo Paulo, SP: FMUSP: AMB, 2023. 344 p. ISBN: 978-65-00-

60986-8.

MEDICOS NA SADT

Os profissionais que atuam no setor
tém exercido uma importante fungéo
consultiva em linha com o avango da
medicina diagnostica, tanto no am-
biente ambulatorial como no hospita-
lar. A existéncia de profissionais com
titulo de especialista e com formacgéo
de referéncia para prover exceléncia ao
médico que assiste o paciente é primor-
dial no ciclo do cuidado clinico. A atu-
agdo desses profissionais é essencial
para determinar a condigéo clinica e

proporcionar maior nivel de acerto nos
processos de acompanhamento mé-
dico-hospitalar e, consequentemente,
mais qualidade de vida ao paciente.

A atuacao desses profissionais ocorre
principalmente nas regides Sudeste,
Nordeste e Sul. Essa distribuicdo esta
relacionada, entre outros fatores, a de-
manda por servigos médicos, melho-
res condicdes de emprego, renda e a
possibilidade de especializagao.

Brasil: caracteristicas gerais dos profissionais médicos que
atuam no segmento de Medicina Diagndstica (2023)

NUMERO DE ESPECIALISTAS

RAZAQ DE ESPECIALISTAS POR 100 MIL HABITANTES

PERCENTUAL SOBRE O TOTAL DE ESPECIALIDADES

MASCULINO

FEMININO

RAZAQ MASCULINO/FEMININO

35ANOS OU MENOS

55 ANOS QU MAIS

IDADE

TEMPO DE FORMADO

RADIOLOGIAE
DIAGNOSTICO POR
IMAGEM
16.899 3.824
792 1,79
3,40% 0,80%
60,60% 42,70%
39,40% 57,30%
1,54% 75,00%
21,70% 13,40%
26,10% 44,70%
46,6 52,6

22,3 28,2
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Brasil: propor¢cao de médicos que atuam no setor de

GRAFICO10 1 edicina diagnéstica segundo a regido (2023)

Fonte: SCHEFFER, M. et al. Demografia Médica no Brasil 2023. So Paulo: FMUSP: AMB, 2023. 344 p. ISBN: 978-65-00-60986-8.

Genética médica

Medicina Nuclear

Patologia Clinica/Medicina Laboratorial
Endoscopia

Patologia

Radiologia e diagndstico por imagem

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

¥ Norte I Nordeste M Sudeste 0 Sul Centro-Oeste

PATOLOGIA CLINICA/

ENDOSCOPIA MEDICINA MEDICINA NUCLEAR GENETICA MEDICA
LABORATORIAL

4.365 1.578 1.105 407
2,05 0,74 0,52 0,19
0,90% 0,30% 0,20% 0,10%

68,30% 48% 61% 33,60%

31,70% 52% 39% 66,40%
2,16 0,92 1,56 0,51

37.30% 0,80% 14,90% 22,20%

10,10% 76,10% 30,30% 29,20%
50,5 62,4 49,4 46,7

26,5 377 251 22,1
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SAUDE
SUPLEMENTAR

Em 2023, o setor registrou queda da sinistralidade
em relacao a 2022 e melhora nas margens de lucro.




m 2023, o processo de redugdo do nimero de
operadoras com beneficidarios no Brasil conti-
nuou sua trajetéria de queda. Havia, ao final do
ano, 914 operadoras com beneficidrios em atividade no
Brasil, uma queda de 1,2%. Na passagem de 2021 para
2022, houve uma redugéo de 3,5% (havia 960 operadoras
em 2021 e 925 em 2022). A maioria das operadoras em
atividade no pais hoje é de pequeno porte e tem menos de
20 mil beneficiarios.

As operadoras médico-hospitalares sdo maioria no setor
(675), das quais 361 tém pequeno porte. No gque se refere
a modalidade, a maioria das operadoras ¢é do tipo Coo-
perativa Médica, embora muitas delas utilizem a mesma
marca (Unimed).

Ha 239 operadoras exclusivamente odontoldgicas, sendo
165 de pequeno porte.

TABELA 12
Fonte: ANS.
MODALIDADE
AUTOGESTAO 103
COOPERATIVA MEDICA 107
FILANTROPIA 17
MEDICINA DE GRUPO 131
SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE 3
MEDICO-HOSPITALARES 361
COOPERATIVA ODONTOLOGICA 59
ODONTOLOGIA DE GRUPO 106
EXCLUSIVAMENTE ODONTOLOGICOS 165

TOTAL 526

26

119

12

67

225

27

23

50

275
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Em 2023, havia
914 operadoras
com beneficiarios
em atividade no
pais, uma reducao
de 1,2% em relacao
a 2022’

Brasil: nimero de operadoras em atividade — por modalidade e porte

TOTAL

10 139
42 268
2 31

31 229
4 8

89 675
8 94
16 145
24 239
13 914

91
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2023, o desempenho econémico-finan-
ceiro das operadoras médico-hospitalares
apresentou melhoras em relagdo a 2022. Are-
ceita com contraprestagdes, oriunda dos re-
cursos pagos pelos contratantes, aumentou
179% em relagéo a 2022, atingindo RS 272,8
bilhdes. Foi um aumento maior do que o das
despesas com eventos indenizéveis (sinistros),
que aumentou 14,7% e chegou a RS 236,5 bi-
lhdes. Com isso, a sinistralidade caiu de 89,1%

TABELA 13

Fonte: DIOPE/ANS.

CONTRAPRESTAGOES EFETIVAS
EVENTOS INDENIZAVEIS

SINISTRALIDADE

DESPESAS OPERACIONAIS (ADMINISTRATIVAS + COMERCIALIZAGAO)

RESULTADO OPERACIONAL

CONTRAPRESTAGOES EFETIVAS
EVENTOS INDENIZAVEIS

SINISTRALIDADE

DESPESAS OPERACIONAIS (ADMINISTRATIVAS + COMERCIALIZAGAO)

RESULTADO OPERACIONAL

CONTRAPRESTAGOES EFETIVAS

DESPESAS OPERACIONAIS (ADMINISTRATIVAS + COMERCIALIZAGAO)

RESULTADO OPERACIONAL

em 2022 para 86,7%. As despesas operacio-
nais também cresceram em um ritmo inferior
ao do aumento das receitas com contrapresta-
gOes. Assim, o resultado operacional do setor
— isto &, aquele resultado ligado diretamente
a atividade de operacéo de plano de saude e
excluindo as receitas e despesas financeiras
— melhorou, passando do prejuizo de RS 10,6
bilhdes em 2022 para o prejuizo de RS 5,6 bi-
lhdes em 2023.

Brasil: resultados financeiros por segmentagao assistencial

R$231.461.589.104,76

-R$206.171.713.547,29
89,1%
-R$ 31.645.858.046,26

-R$10.656.646.129,89

R$ 3.976.298.960,52

-R$ 1.659.532.413,77
41,7%

-R$ 1.431.206.872,22

RS 680.194.886,48

R$ 2.558.598.526,60
-R$1.380.544.093,10

RS 681.512.708,65



Apesar da melhora, esse resultado ainda é
preocupante, pois essa dindmica é insusten-
tavel no médio prazo. A sinistralidade do setor,
apesar de ter se reduzido, é a segunda maior
desde 2017 (84,7%). Em 2021, a sinistralidade
havia ficado em 86,2%.

Ja as operadoras exclusivamente odontologi-
cas e as administradoras de beneficios registra-
ram resultados operacionais positivos em 2023.

2023 VAR.
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No ano de 2022, as despesas com exames
complementares totalizaram RS 43,9 bilhdes,
o que correspondeu a 21,3% do total das des-
pesas assistenciais da saude suplementar.
Os dados de 2023 da ANS ainda ndo foram
disponibilizados, mas a estimativa da Abra-
med é que as despesas com exames suple-
mentares tenham atingido RS 48,9 bilhdes,
correspondendo a estimados 20,6% das des-
pesas assistenciais em 2023.

93

RS 272.809.329.359,37 179%
-R$ 236.558.961.830,26 14,7%
86,7%
-R$ 34.799.993.073,14 10,0% i
-R$ 5.922.821.388,26 -44,4%
RS 4.341.509.075,49 9,2%
RS 179700517751 s Estimativa da Abramed
4% € que 0S exames
R$1632.769.33196 141% complementares tenham
RS 77522117510 140% atingido RS 48,9 bilhdes,
ou 20,6% das despesas
RS 2.686.348.965,91 5,0% . o "
-R$ 1.636.563.370,51 18,5% aSSIStenCIaIS de 2023

R$ 629.606.991,82 -7,6%
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PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO
E GLOSA FINAL

O prazo médio de pagamento € o tempo que as opera-
doras levam para efetuar o pagamento de servigos em
saude. A tabela abaixo traz os prazos de pagamento
meédios das dez maiores operadoras por modalidade
juridica. Na média, as operadoras filantropicas séo as
que mais demoram a fazer pagamentos (42 dias) en-
guanto as cooperativas médicas sdo as que pagam
mais rapido (32,2 dias). A média geral (ndo ponderada)
de prazo de pagamento € de 377 dias.

O prazo médio de
pagamento varia
significativamente
entre as operadoras,
indo de um minimo
de 8 dias até

114 dias.”

TABELA 14  Brasil: prazo médio de pagamento por modalidade de operadora — 10 maiores

Fonte: Painel de Glosas — ANS.

OPERADORAS TOP
10 EM RECEITAS DE FILANTROPIA
CONTRAPRESTAGAO

18 2197 40,23
28 40,15 35,08
38 39,72 54,44
42 46,56 51,95
52 54,11 61,71
68 39,47 31,27
78 28,7 n.d
8a 55,22 n.d
92 41,2 41,78

108 34,46 20,01

16,05
35,81
40,78
19,29
20,86
26,65
46,82
26,07
45,77

44

MEDICINA DE
GRUPO
15,38 28,92
8,11 47,87
24,3 29,39
64,02 36,38
24,92 49,53
17,23 23,23
40,69 15,38
63,01 114,67
47,5 n.d.
24,31 n.d.



TABELA 15

Fonte: Painel de Glosas — ANS.

OPERADORAS TOP
10 EM RECEITAS DE FILANTROPIA
CONTRAPRESTAGAO

18 7% 3%
28 4% 7%
38 33% 6%
42 1% 1%
52 4% 3%
62 5% 4%
78 6%
88 1% 4%
98 10% 0%

102 1% 1%

Quando ponderado pelo faturamento das operadoras,
0 prazo médio de pagamento do setor de saude su-
plementar é de 31,2 dias (indicando que as operado-
ras com maior faturamento, na média, pagam mais

Painel Abramed | 62 Edigcao

Por outro lado, as operadoras filantrépicas sdo as que
possuem uma menor média de percentual de glosas
finais, de 3%. Ja as medicinas de grupo e as segura-
doras possuem uma média de 10%. A glosa final é
o percentual do valor final glosado pelas operadoras
em relagdo ao valor total dos servigos assistenciais
cobrados pelos prestadores. A média geral (ndo pon-
derada) de glosa final é de 7%.

A tabela abaixo traz as glosas finais das 10 operado-
ras com maior faturamento por modalidade juridica.

Brasil: percentual de glosa final de Glosa Final por modalidade de operadora — 10 maiores

MEDICINA DE
GRUPO
6% 10% 8%
2% 51% 5%
7% 5% 4%
3% 2% 30%
7% 2% 6%
0% 4% 4%
2% 9% 0%
12% 2% 26%
1% 5%
1% 8%

rdpido) e uma glosa final de 10% (igualmente, as ope-
radoras de maior porte glosam mais, na média, do
gue as pequenas).
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BENEFICIARIOS

O numero de beneficiarios da saude suplemen-
tar vem aumentando — sem interrupgdes — desde
2019. O total de beneficiarios — de planos médicos
e odontoldgicos — aumentou 11 milhdes de 2019 até
o final de 2023, passando de 72,4 milhdes para 83,4
milhdes. Em termos percentuais, € um aumento de
151%. Foram mais de 7 milhdes de novos benefici-
arios nos planos odontoldgicos (um crescimento de
28% no periodo) e 3,8 milhdes de beneficidrios nos
planos médico-hospitalares (crescimento de 8%).

O numero de
beneficiarios na
salde suplementar
aumentou 15,1%
entre 2079 e 2023,
ou 7 milhdes de
novos beneficiarios.”
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GRAFICOT Brasil: nimero de beneficidrios da satide suplementar (2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: ANS.
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PERSPECTIVAS DA
MEDICINA
DIAGNOSTICA

Alta demanda é propulsao de exames no pais e destaca
a medicina diagndstica como pilar fundamental
para uma saude eficaz e acessivel a todos.




medicina diagndstica € a base

sobre a qual uma assisténcia a

saude eficaz é construida. Por
meio de testes laboratoriais e de imagem,
os profissionais de salde podem identificar
com precisao as condicdes de saude, moni-
torar a progressado de doengas e orientar o
tratamento adequado aos pacientes.

Uma ampla gama de exames laboratoriais
— que vao desde exames rotineiros de san-
gue até analises genéticas especificas para
cada pessoa — proporcionam informacdes
cruciais sobre o estado fisiolégico do pa-
ciente. Ao detectar a presenca de patoge-
nos, biomarcadores de doencas ou outras
anomalias, os exames permitem que 0s
meédicos tomem decisdes fundamentadas
sobre os préximos passos no cuidado com
a saude. A identificagéo precoce de proble-
mas por meio de testes de laboratdrio per-
mite intervengdes oportunas que podem
evitar o desenvolvimento de condigbes
mais graves e dispendiosas.

As tecnologias de imagem diagnostica,
como raios X, ressonancia magnética e to-
mografia computadorizada, oferecem uma
janela igualmente inestimavel para o estado

A medicina diagnostica
cresce em demanda

e importancia na
saude, mas seu custo
nao acompanha

essa expansao.”
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de salde das pessoas. Esses exames per-
mitem aos médicos visualizar estruturas
anatémicas e processos fisioldgicos, loca-
lizando e determinando a extensao de le-
sGes, doencas ou outras anormalidades.
O diagnostico rapido e preciso por meio de
imagens €, em muitos casos, essencial para
orientar o tratamento apropriado, monitorar
0 progresso e descartar hipoteses sobre o
estado de saude do paciente.

A medida que os servicos de diagnostico
prestados tanto pelos laboratorios quanto
pelos departamentos de radiologia e diag-
nostico por imagem, assumem um papel
cada vez maior na missao da assisténcia
a saude — proteger, manter e restaurar a
saude humana —, ha um aumento corres-
pondente na demanda por essas ferramen-
tas no sistema de saude.

Inadequadamente, o setor de medicina
diagnodstica € frequentemente apontado
como um ofensor dos custos da saude
suplementar. O que pretendemos mos-
trar € que, na verdade, ocorre justamente o
oposto. O setor € um dos maiores aliados
na sustentabilidade do sistema de saude
privado no Brasil.
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No mercado de
saude brasileiro,
a medicina
diagndstica é
frequentemente
apontada como
um dos principais
responsaveis
pelo aumento
das despesas
assistenciais.

onforme visto no capi-
tulo anterior, o total de
exames realizados em

2023 no Brasil - somando aque-
les realizados na saude publica
(SUS) e na saude suplementar
(ANS) - atingiu 2,4 bilhdes de exa-
mes. ISSo representa um aumento
combinado de 11%. Em 2022, o
aumento também foi de dois digi-
tos (13% em relagdo a 2021). Com
excecao de 2020, auge da pan-
demia, sobretudo no periodo de
andlise entre 2018 e 2023, o au-
mento da demanda por exames é
uma constante no setor de saude.
Especificamente na saude su-
plementar, o total de exames rea-
lizados em 2023 — estimado pela
Abramed — € de 1,2 bilhdo, um
crescimento de 10% em relagdo a
2022 e de 40% em relacdo a 2018.

Painel Abramed | 62 Edicado —— 105

Apesar da pandemia,
0 aumento da
demanda por exames
€ uma constante no
setor de saude.”

Numero de exames realizados na

GRAFICO1 . o
saude suplementar, em milhdes

Fonte: ANS. Elaboragdo: Abramed. * Projecao.
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GRAFICO 2

Com esse crescimento, em 2023 o
numero de exames realizados atin-
giu 23,7 exames por beneficidrio.
Houve um crescimento significativo
em relagdo ao proprio setor de saude
suplementar. Em 2018, foram realiza-
dos 18,3 exames por beneficiario, re-
sultando em um aumento de 29,5%
entre 2018 e 2023'. Ndo obstante, o
tiquete médio do setor permaneceu
praticamente estavel em termos no-
minais, passando de RS 38,96 em
2018 para RS 40,45, um aumento de
apenas 3,8%.

Elaboragdo: Abramed. Dados: ANS. *Projegao.
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O gréafico 2 a seguir ilustra bem como
o custo médio dos exames ficou es-
tavel ao longo do periodo. No gréfico,
temos uma comparagao da despesa
real entre os anos de 2018 e 2023 (que
efetivamente ocorreu), com as despe-
sas caso o custo médio dos exames ti-
vesse permanecido igual ao de 2018. E
facil ver que as despesas estdo muito
proximas. Isso ocorre justamente por-
que, apesar do aumento do numero de
procedimentos, os pregos ficaram es-
taveis, acompanhando a linha de cres-
cimento de custo ao longo dos anos.

Despesa real x despesa ao custo médio de 2018 em
procedimentos diagnésticos, em bilhdes de reais

48,3547,05

4395 4277

2022

2023*

[ Despesa ao custo médio de 2018

1. A melhor técnica para se calcular qualquer tipo de aumento per capita da demanda por servigos na saude suplementa € utilizando o
conceito de exposto — sdo aqueles que efetivamente podem utilizar os servigos, pois ja cumpriram o periodo de caréncia ou ndo estéo
sujeitos a coberturas parciais temporarias (CPT). A utilizagdo do ndmero de beneficidrios expostos ao risco para calcular o aumento
per capita da demanda por servigos é tecnicamente mais precisa. Nem todo beneficidrio faz jus ao direito de realizar exames, tendo
em vista a existéncia de caréncia e de cobertura parcial temporaria. Apenas 0s expostos, isto €, o conjunto de beneficidrios que néo
estdo sob caréncia ou CPT, podem realizar os exames. Como no sistema brasileiro o aumento do nimero de beneficidrios esté con-
centrado no setor de planos coletivos, em que é comum a compra de caréncia, preferimos utilizar o ndmero de beneficidrios por uma
questdo de simplicidade e facilidade de compreenséo, sem significativa perda analitica.



Entre 2018 e 2023, 0s
exames por beneficiario
na saude aumentaram
29,5%, mas o custo medio
dos exames na saude
suplementar se manteve
estavel, ao contrario das
internacoes, que subiram
consideravelmente.”

Painel Abramed | 62 Edigao

Para efeitos de comparagéo, a
mesma analise feita para as inter-
nagdes mostra um quadro muito
distinto. A partir de 2020, a des-
pesa real aumenta progressiva-
mente em relagdo ao custo médio
de 2018. Caso o custo tivesse
permanecido estavel, a despesa
assistencial relacionada as inter-
nacoes seria 24% menor em 2023.

GRAFICO3 Despesa real x despesa ao custo médio de 2018 em internagdes, em bilhdes de reais

Fonte: Abramed. Dados: ANS. *Projegéo.
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Complementando a analise do custeio,
a dindmica foi bastante diferente ao GRAFICO 4
longo dos Ultimos seis anos, no caso
das internages. Entre 2018 e 2023, o Fonte: ANS/SIP.
aumento do numero de internagdes

Composicao da despesa assistencial
na salde suplementar, em % (2018)

% 0
foi de 18,3%, menos da metade do au- internagses 4.6, 5%
mento do numero de exames (40%). Exames
Quando considerado o aumento por be-
- , ~ Consultas  17.2%
neficidrio, as internagdes aumentaram ’
10%. O custo médio subiu 32% em ter- Terapias 8,7% .

mos nominais.
Demais despesas

O resultado disso se reflete na estrutura
de custos da saude suplementar. Com-
parando os graficos 4 e 5, em 2018, os
procedimentos diagnosticos represen-
tavam 22,9% das despesas na saude
suplementar. Em 2023, esse percen-
tual caiu para 21,1%. Ja as internagdes
mantiveram praticamente inalterada
sua participagao, passando de 46,5%
para 46,7%.

A estabilidade da participagédo dos procedi-
mentos diagndsticos nos custos da saude
suplementar é notavel. Os mesmos dados,
do Sistema de Informagao de Produtos da
ANS (SIP/ANS), mostram que, em 2014 —
comparando com os graficos apresentados
—, a participagado dos exames complemen-

A part|C|paQéO de tares nas despesas assistenciais foi de

21,5%. Ou seja, em uma década, essa parti-

exames Sse I’ed UZi u cipagéo flutuou ao redor de 21%. Isso acon-
em —I 80/ da deSpesa teceu mesmo com a ampliagédo dos pontos
) (0]

de acesso aos servigos diagnodsticos tanto

aSSlStenClal eﬂtre 201 8 de tipos de exames (tendo em vista que

houve diversas incorporagfes de exames

e 2023, representaﬂdo no rol de procedimentos de saude no peri-

L. ” odo) quanto de espagos fisicos — unidades
27 ,1 % No U |t| MO ano. de servigo de apoio diagndstico e terapéu-
tico (SADT) — que realizam esses tipos de
procedimento. Como ja foi demonstrado no
capitulo 2, o nimero de SADT privados ca-
dastrados no CNES passou de 19.482 ao
final de 2013 para quase 30 mil (29.654) ao
final de 2023, um aumento de 49%.



GRAFICO 5
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Composicao da despesa assistencial
na saude suplementar, em % (2023%*)

Fonte: Abramed. Dados: ANS, Abramed, Banco Central e IBGE. *Projegao.
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A andlise aponta que, apesar do aumento
significativo de exames, o custo, sobretudo
a fatia de custeio, apresenta variagao infe-
rior a 1,8% em dez anos, atingindo patamar
minimo em 2023, comparando-se 2014,
2018 e 2023.

No que se refere aos custos dos exames,
os dados do Painel de Dados da Troca
de Informagdo em saude suplementar
(D-TISS) corroboram a estabilidade dos
pregos dos exames.

O D-TISS nao oferece uma visao integral de
todos os procedimentos realizados. Ha um
trabalho - realizado pela ANS — de exclu-
sdo de dados incompletos, o que gera uma
amostra menor do que o ndmero total de
procedimentos realizados. N&do obstante,
tendo em vista a grande quantidade de
dados, os dados da D-TISS podem ser to-
mados como uma proxy, isto €, uma aproxi-
magdo do comportamento real dos pregos.

15,4% \
9,0% My

A D-TISS é muito util, pois permite enxergar
o valor médio por tipo de procedimento e
suas variagbes regionais. Entretanto, o ob-
jetivo aqui € mostrar o comportamento da
medicina diagndstica em relagdo as demais
despesas assistenciais. A tabela 1 traz a va-
riacdo média da despesa assistencial por
grupo, considerando os grupos de maio-
res despesas assistenciais (didrias, taxas
e gases medicinais; procedimentos gerais;
medicamentos; materiais e OPME; méto-
dos diagndsticos por imagem; procedimen-
tos laboratoriais e procedimentos clinicos,
ambulatoriais e hospitalares). O resultado
€ uma queda nominal nos valores médios
(pregos meédios pagos pelas operadoras)
dos procedimentos de medicina diagnos-
tica na passagem de 2021 para 2022.
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TABELA1  Variacdo média da despesa assistencial por tipo de despesa (D-TISS)

Fonte: D-TISS.
DIARIAS, TAXAS E GASES MEDICINAIS 21%
PROCEDIMENTOS GERAIS 21%
MEDICAMENTOS 2%
MATERIAIS E OPME 20%
METODOS DIAGNOSTICOS POR IMAGEM -3%
PROCEDIMENTOS LABORATORIAIS -5%
PROCEDIMENTOQS CLINICOS 2%
OUTROS 58%

0 que esses dados mostram é que a medicina diagnostica esta longe de poder ser consi-
derada um ofensor de custos na saude suplementar. Em termos de participagéo nas des-
pesas assistenciais, 0s exames complementares representam hoje a mesma despesa que
representavam uma década atras. Os dados mostram que os pregos dos procedimentos da
medicina diagndstica tiveram uma queda nominal na passagem de 2021 para 2022 (sem
considerar inflagdo). A queda real — considerando a inflagdo — € maior ainda.

Apesar disso, houve um aumento significativo da quantidade de exames realizados per capita
na saude suplementar. E esse fendbmeno esta longe de ocorrer apenas no setor privado. O
SUS também teve um aumento significativo do nimero de exames — inclusive a uma taxa
superior a da saude suplementar nos ultimos dois anos. Em relagcdao a ANS, o SUS obteve 2%
a mais em 2022 e 5,4% a mais em 2023.

ANS x SUS: variagao do numero de procedimentos

TABELA 2 o : ~ .
diagndsticos realizados em relagao ao ano anterior

Fontes: ANS, DATASUS e Abramed.

2022 10,3% 15,7% 13,0%

2023 10,0% 12,0% 11,0%




O debate ndo pode ter a preocupacao exclusiva de
identificar potenciais ofensores de custo, mas sim
procurar entender os motivos do aumento da reali-
zag&o do numero de exames complementares. Afi-
nal, esse € um fenémeno multifatorial, impulsionado
por aumento do acesso a informagdes de saude, mu-
dangas demograficas e epidemioldgicas; e, apesar do
envelhecimento da populagéo nao justificar por com-
pleto, o aumento da prevaléncia de doencas crbnicas
pode ser um fator correlato.

No cenario nacional de saude, o envelhecimento po-
pulacional (discutido no capitulo 1) tem um impacto
na demanda por exames, mas sozinho ndo a justi-
fica, uma vez que a taxa de envelhecimento é infe-
rior a de exames praticados. Por sua vez, doengas
crénicas, como hipertensao e diabetes, exigem moni-
toramento constante e acompanhamento médico re-
gular, o que se traduz em um aumento na utilizagao
de exames complementares.

O aumento do
numero de exames
realizados, tanto na
salde suplementar
guanto no SUS,

é um fendbmeno
multifatorial.”
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Além disso, as recentes publicagbes cientificas, a
incorporagao de novas tecnologias e a crescente
precisdo dos exames diagnosticos também contri-
buem para o aumento da demanda. Novas modali-
dades de exames, como a tomografia por emisséo
de pdsitrons (PET) e exames genéticos, permitem
diagnosticos mais precoces e tratamentos mais
personalizados, incentivando seu uso tanto no SUS
guanto na saude suplementar.

As campanhas de saulde publica e a disseminagéo
de informacbes sobre os beneficios dos exames
complementares tém levado mais pessoas a bus-
car esses servicos, resultando em um aumento na
demanda. H& maior conscientizagdo da populagao
sobre a importancia da prevencao e do diagndstico
precoce. O acesso quase universal a internet, permi-
tindo obter informagbes amplas sobre salde, antes
restritas aos atendimentos profissionais, também
pode ter contribuigéo relevante.
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AS CAUSAS DO AUMENTO
DO NUMERO DE EXAMES
REALIZADOS

0O aumento do numero de exames é espe-
rado no pais. Além do proprio crescimento
populacional — ainda que em ritmo mais
lento do que o esperado —, outros fatores
concorrem para estimular a demanda por
servicos diagndsticos: baixo nivel de acesso,
incorporagao de novas tecnologias, envelhe-
cimento populacional, pregcos mais acessi-
veis, e grau de acerto dos resultados sao
alguns desses fatores.

E abundante, na literatura cientifica, a indica-
gao de um avango significativo na qualidade
dos exames. Boycott et al?, por exemplo, ar-
gumentaram que o rapido desenvolvimento
de uma nova geragao de tecnologias de se-
guenciamento genético:

“...revolucionou os exames, permitindo uma
andlise genética mais precisa e completa.
Isto levou a diagndsticos mais precoces de
desordens genéticas, permitindo o trata-
mento personalizado.”?

Katsanos et al 3, por sua vez, mostram que as
modalidades avancadas de imagem, como
a ressonancia magnética, a tomografia por
emissdo de poésitrons (PET) e a tomografia
computadorizada (CT) melhoraram substan-
cialmente a capacidade de visualizagéo e a
detecgdo de doengas com maior acuracia.

O pais teve avancos
significativos na
qualidade dos exames,
impulsionados por
novas tecnologias.”

2. Boycott, K. M., Rath, A, Chong, J. X., Hartley, T., Alkuraya, F. S., Baynam, G., ... & Wintle, R. F. (2019). International cooperation to ena-
ble the diagnosis of all rare genetic diseases. Nature Reviews Genetics, 20(10), 649-666.
3. Katsanos, K., Kitrou, P,, Spiliopoulos, S., Maroulis, I., Christeas, N., & Karnabatidis, D. (2018). Comparative effectiveness of plain balloon

angioplasty, bare metal stents, and drug-eluting stents for the treatment of infrapopliteal artery disease: a network meta-analysis.

Radiology, 288(3), 658-668.



No SUS, desde 2017, foram incorporados pelo
menos 15 novos tipos de procedimentos diag-
noésticos, como o uso de tomografia por emis-
sdo de pdsitrons (PET) para o estadiamento
do cancer de pulmao de células pequenas. Na
saude suplementar, desde 2021, mais de 15
tipos de procedimentos diagndésticos foram
incorporados ao Rol de Procedimentos e
Eventos em Saude da ANS, entre os quais 0s
testes de coronavirus e Monkeypox (variola
dos macacos). A incorporagdo de novas tec-
nologias € um dos vetores do aumento do nu-
mero de exames realizados no Brasil, mas ha
outros fatores que sédo frequentemente igno-
rados neste debate.
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Até muito recentemente, o mundo debatia o
aumento da inflagdo médica como uma ame-
aca aos sistemas de saude — e a propria es-
tabilidade fiscal de muitos paises. Mas os
Ultimos dados de alguns paises mostram uma
estabilidade — quando ndo queda — da propor-
géo de gastos em saude em relagéo ao PIB*.
O debate é recente, mas uma das causas para
essa redugdo é o direcionamento do foco da
medicina curativa para a medicina preventiva.

Outro aspecto frequentemente ignorado no
debate é o da transi¢do epidemioldgica - isto
€ — a mudanca do padrdo de predominio de
doengas infectocontagiosas como principal
causa de mortalidade para o predominio de do-
encgas cronicas ndo transmissiveis. O Brasil fez
essa transicédo nas Ultimas décadas e é natural
gue isso se reflita no nimero de exames reali-
zados. Um paciente doente crénico realiza exa-
mes de rotina ao longo de toda a vida.

No Brasil, isso é ainda mais impactante pois o
envelhecimento populacional acontece de ma-
neira acelerada, o que, combinado com a tran-
sigao epidemioldgica, implica necessariamente
0 UsO mais intenso dos recursos de saude.

A fim de quantificar o impacto de algumas
dessas varidveis nas despesas assistenciais
com medicina diagndstica, foi feita uma ava-
liagdo cuidadosa da influéncia de cada um
dos fatores mensuraveis nessa variagao.
Em virtude da completude e da qualidade
de dados, o periodo escolhido para a analise
foram os anos de 2018 e 2022.

4. Por exemplo, dados do Biré de Pesquisa Econémica dos EUA sugerem que houve uma redugédo da proporgao do PIB gasto em sadde de
2021 para 2022. Ver em: https://www.bea.gov/news/blog/2023-09-25/experimental-data-map-health-care-estimates-gdp-centers-medi-
care-medicaid
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TABELA 3

Fonte: ANS

A medicina diagndstica na saude suplementar (2022 x 2018)

2018 2022
EVENTOS (MEDICINA DIAGNOSTICA) 861.460.048,00 1.097.650.282 27,4%
DESPESA (MEDICINA DIAGNOSTICA) R$33.565.948.038,56  RS$43.953.429.133,38 30,9%
BENEFICIARIOS TOTAL (MEDICO-HOSPITALAR) 47.095.972 49.655.349 5,4%
DESPESA PER CAPITA (ANS) R$ 712,71 RS$ 885,17 24,2%
EVENTOS PER CAPITA 18,29 22,11 20,8%
VALOR MEDIO RS 38,96 RS 40,04 3%

A tabela traz resultados esperados. Isso porque —
como ficou estabelecido anteriormente — houve um
aumento do nimero de eventos (27,4%), mas os pre-
¢GOS ndo subiram e até mesmo cairam em 2022, o
valor médio por evento subiu apenas 3% no periodo.
Com isso, a variagdo do custo médio foi de 24,2%,
abaixo da variagéo da inflagao do periodo (26,8%).

O aumento da despesa com eventos de medicina
diagndstica ocorreu, em parte, pelo aumento do nu-
mero de eventos per capita (20,8%). Entretanto, esse
aumento é influenciado pelo efeito do envelhecimento
populacional. Uma vez que os idosos usam mais o0s
sistemas de salde — e a medicina diagnostica — é
preciso isolar qual foi o efeito apenas dessa variagao.

Para capturar esse efeito, é preciso calcular qual seria
0 aumento do custo se os beneficidrios, em 2018, ti-
vessem o mesmo perfil etario dos beneficidrios de
2022. Isto é, com tudo o mais constante (pregos, quan-
tidade de beneficidrios, eventos per capita médios, exa-

mes disponiveis), qual seria o efeito sobre a despesa
assistencial apenas da mudancga de idade dos benefi-
ciarios®? Estimamos os usos por faixa etdria e os com-
paramos com a mudanca do ndmero de beneficidrios
por faixa etaria da medicina diagnostica no SUS.

Apenas o fator idade foi responsavel por 2,9% do au-
mento das despesas no periodo, mais do que o au-
mento do valor médio/preco (2,8%). O aumento do
numero de beneficidrios foi de 5,4%. As demais cau-
sas, como a incorporagao de novas tecnologias,
foram responsaveis pelos demais 19,8% do aumento
da despesa assistencial com medicina diagnostica.
Também é importante avaliar quais sdo os fatores
que explicam o aumento da despesa assistencial na
medicina diagndstica. Em geral, a combinagao de
avancgos tecnoldgicos, politicas de saude, conscien-
tizagdo dos pacientes e necessidade de cuidados
mais personalizados e preventivos contribuiu signifi-
cativamente para o aumento do uso de diagndésticos
no setor de saude.

5. As estimativas de quantidade de eventos por faixa etdria foram realizadas a partir de dados de usuéarios do SUS.
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Entre os muitos outros fatores, além dos ja citados, que podem ser apontados como drivers desse au-
mento podemos citar:

» Detecgdo precoce e prevengdo de doengas: os exames diagnosticos tornaram-se fundamentais
para a deteccdo precoce de doengas, permitindo intervengdes oportunas e melhores resultados
para 0s pacientes. Isso impulsionou 0 aumento do uso de exames de triagem preventivos e
check-ups de rotina.

» Medicina personalizada: a ascensdo da medicina personalizada ou de precisdo levou a uma
maior énfase no ajuste dos tratamentos as caracteristicas individuais dos pacientes. Os testes
diagnosticos, especialmente os testes genéticos e moleculares, desempenham um papel
fundamental nessa abordagem, permitindo terapias mais direcionadas e eficazes.

» Mudangcas regulatorias e politicas de reembolso: 6rgaos reguladores e politicas de saude muitas
vezes incentivaram ou exigiram o uso de determinados exames diagnoésticos, particularmente
para triagem e monitoramento de doencas. Além disso, as mudangas nas politicas de reembolso
tornaram os exames diagnosticos mais acessiveis também para os pacientes.

» Conscientizagdo e demanda dos pacientes: os pacientes se tornaram mais informados sobre
sua saude e sobre a importancia da detecgéo precoce e dos cuidados preventivos. Essa maior
conscientizagdo desencadeou uma maior demanda por servigos de diagnéstico, levando os
prestadores de cuidados de saude a oferecer uma gama mais ampla de opgdes de diagnéstico.

» Precisdo e confiabilidade aprimoradas: os avancos nas tecnologias de diagnostico resultaram em
exames mais precisos, confiaveis e sensiveis, aumentando a conflanga dos profissionais de saude
no uso dessas ferramentas para diagndstico e tomada de decisbes de tratamento.

» Sistemas de salde integrados: a integracao de registros eletronicos de saude, andlise de dados e
sistemas de suporte a deciséo facilitou a incorporacéo fluida dos resultados de exames diagnosticos nos
cuidados dos pacientes, permitindo que os profissionais de salide tomem decisées mais informadas.

O debate sobre o papel da medicina diagnostica pre-
cisa ir muito além do simples - e frequentemente
equivocado — aumento da despesa assistencial. E
preciso ponderar todos os fatores que levam a esse
aumento e também se, ao final das contas, o au-
mento se traduz em melhor qualidade de vida e evita
a necessidade de procedimentos mais custosos.
Nesses casos, 0 aumento da frequéncia de utilizagdo
€ mais do que bem-vindo.

Em ultima andlise, os servigos de diagndstico pres-
tados tanto pelos laboratérios quanto pelos departa-
mentos de radiologia sdo fundamentais para a missao
basica da assisténcia a saude: proteger, manter e res-

taurar a saude humana. Ao facilitar a detecgéo pre-
coce e 0 manejo adequado de condigdes adversas de
saude, os exames desempenham um papel crucial
na redugdo do 6nus humano e financeiro das doen-
gas e lesbes. Nesse contexto, a realizacdo de exames
com resultados normais — isto é, que ndo detectam
nenhum tipo de alteragéo — é perfeitamente cabivel e
esperada. Uma condigao crénica de saude bem con-
trolada é ativo para o sistema de saude.

Uma infraestrutura de diagnoéstico robusta e de alta
qualidade é, portanto, indispensavel para alcangar os
melhores resultados para os pacientes e garantir a sus-
tentabilidade de longo prazo dos sistemas de saude.
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medicina diagndstica se consolida como um pilar
essencial na promocéo da saude e na sustentabili-

~ N

dade do sistema. Longe de ser um “vildo" dos custos,
0 setor se destaca como um investimento estratégico, impulsio-
nando a prevencao, o diagndstico precoce e 0s tratamentos per-
sonalizados. O aumento no numero de exames, observado tanto
no setor publico quanto no privado, reflete ndo apenas o envelhe-
cimento da populacdo e 0 aumento das doencas cronicas, mas
também a evolugao tecnoldgica e a crescente conscientizagdo da

populacdo sobre a importancia da salde preventiva.

Em suma, a medicina diagndstica se apresenta como um aliado
fundamental para uma saude mais eficaz e acessivel, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para a construgdo de um
futuro mais saudavel para todos.
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PAINEL
ABRAMED

Os dados deste capitulo oferecem
indicadores relevantes para o setor de
saude, proporcionando uma visao clara
e atualizada do desempenho setorial.

Painel Abramed é a sec¢ao central desta publica-
O gao, trazendo um conjunto abrangente de infor-
magdes de fonte primaria sobre o mercado de
medicina diagndstica, segundo as instituicdes associadas
a Abramed. Por sua representatividade, os dados deste
capitulo oferecem indicadores relevantes para o setor de

saude, proporcionando uma visdo clara e atualizada do
desempenho setorial.

Esta segdo aborda aspectos institucionais, recursos hu-
manos, producao assistencial, avaliagdo de servicos,
desempenho econémico-financeiro e governanca cor-
porativa. Vale lembrar que a metodologia de coleta de
dados foi aprimorada a partir de uma ferramenta que
agilizou os processos e ampliou ainda mais a seguranga
e a precisdo das informacgoes.

Em sua sexta edigéo, o Painel Abramed 2024 consolida-se
como uma iniciativa de referéncia na busca por transpa-
réncia e oferta de informacdes relevantes para o setor de
medicina diagnostica e para o mercado de saude no Bra-
sil. A Abramed e suas associadas trabalham em conjunto
para aprimorar e desenvolver conteldos e analises que fo-
mentem a reflexdo sobre os desafios e as solugbes para
os principais dilemas do setor.



A publicacao fornece
dados concretos,
que permitem a
tomada de decisoes
fundamentadas de
agentes publicos

e privados.”
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ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa painel, em sua sexta edigao, apresenta dados de fonte primaria e
foi realizada por meio de um questionario estruturado on-line, aplicado entre
24 de abril e 27 de junho de 2024, junto as empresas associadas a Abramed
até o periodo final de coleta dos dados. As perguntas fechadas, com res-
postas Unicas ou de multipla escolha, abordaram diversos aspectos institu-
cionais, de recursos humanos, produgao assistencial, avaliagdo de servigos,
desempenho econémico-financeiro e governanga corporativa.

A participagao voluntéria e as constantes mudangas no quadro de associa-
dos, devido a novas adesdes e fusdes entre empresas, podem gerar varia-
¢Ges nos resultados de um ano para outro. No entanto, a série historica é
mantida para preservar a analise da evolug&o do setor, exceto quando ha apri-
moramentos metodoldgicos que tragam ganhos significativos para a clareza
das informacgdes.
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UM PAINEL EM CONSTANTE EVOLUCAO

O Painel Abramed 2024 reafirma o compromisso da Abramed em for-
necer dados e anadlises consistentes, que contribuam para o desenvolvi-
mento e a sustentabilidade do setor de medicina diagndstica no Brasil. A
busca continua por aprimoramento metodolégico e a inclusdo de novas
informacdes relevantes garantem que o Painel se mantenha como uma
ferramenta indispensavel para a compreensédo do mercado de salde e
para a tomada de decisdes estratégicas no setor.

Ao fornecer dados concretos, que permitem a tomada de decisées fun-
damentadas de agentes publicos e privados, o Painel Abramed torna-se
um impulsionador da melhoria em toda a cadeia da saulde, beneficiando
a sociedade como um todo.

O aprimoramento
metodoldgico

e a inclusao de
novas informagoes
relevantes tornam
este material
indispensavel.”
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As associadas a
Abramed ampliaram
o uso de solucodes

tecn0|égicas e s empresas associadas & Abra-
expandiram tanto A med atuam nos segmentos de

analises clinicas, anatomia pato-

sua prOdUQéO l6gica e diagndstico por imagem, abran-
Cientl'ﬁca quanto o) gendo uma ampla gama de atividades
) . ~ ligadas a medicina laboratorial, como biolo-
nivel de Certlﬂca(;oes gia molecular, toxicologia e genética. Estdo
; =~ inclusos, ainda, exames de imagem, medi-
€ quallﬁcagoes’ cina nuclear, telerradiologia, métodos gra-
mostrando a ficos e endoscépicos, bem como vacinas,
evolugéo dO setor. entre outras especialidades.

Os dados
destacam presenca
notavel em areas
emergentes, como
genética, biologia
molecular e
telemedicina.”
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GRAFICO 1

O perfil de segmento dos respondentes da
pesquisa, em relagdo a sua atuagdo profis-
sional, é revelador conforme apresentado no
grafico 1. Em 2023, todos os participantes re-
portaram atividades no segmento de analises
clinicas, enquanto 93% atuaram nos setores
de genética e biologia molecular. A anatomia
patoldgica (patologia) foi mencionada por
86% das empresas, enquanto 71% delas atu-
aram em diagnostico por imagem, incluindo
radiologia. Métodos graficos e toxicologia
foram citados por 64% das empresas cada,
assim como o segmento de apoio a laborato-
rios. A telemedicina foi indicada por 57% das
empresas, enquanto 50% delas atuaram em
medicina nuclear e vacinas. Métodos endos-
cépicos foram reportados por 43%, e a teler-
radiologia, por 29%.

Esses dados destacam a diversificagcdo dos
segmentos de atuagdo no setor de medicina
diagnostica, com uma presenca notavel em
areas emergentes, como genética, biologia
molecular e telemedicina.

No grafico 2, vé-se que, no segmento de aten-
dimento B2B (business-to-business), 45% dos
exames, em 2023, foram realizados para ou-
tros laboratérios, como servico de apoio. Hos-
pitais privados, com ou sem fins lucrativos,
representaram 42% do total de exames reali-
zados, enquanto os hospitais publicos foram
responsaveis por 20% e postos de saude pu-
blicos, por 3%. (Gréfico 2).

Em 2022, os principais clientes atendidos por
empresas associadas a Abramed no seg-

Percentual de associadas a Abramed por atuagao em cada
uma das areas da medicina diagndstica (2023)

Fonte: Painel Abramed.

Respostas de mdltipla escolha: a quantidade de citag@es é superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.

Andises cinicas | 100°%
Anatomia patolégica (patologia) [ NG 6
piagnestico por imagem [ RN
Telerradiologia [ Nk 29*
Métodos endoscopicos _ 43%
Meétodos graficos | 6
ceneica | oo
Biologia molecuar | 074
Toxicologia | /.
Medicina nuclear [ N N -
Telemedicina | 5/
Apoio a laboratérios _ 64%
vacinas | 50
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mento B2B foram os hospitais privados com
ou sem fins lucrativos, com 83% de participa-
¢do. Mais da metade das associadas (56%)
prestou servigo de apoio a outros laboratorios.

Essa comparagdo revela uma reducdo na
concentragdo de servigos prestados aos
hospitais privados, que caiu de 83% em 2022
para 42% em 2023. Ao mesmo tempo, houve
um aumento na diversidade de clientes aten-
didos, com uma maior participagao de hos-
pitais publicos e postos de saude publicos,
além de uma proporgao mais equilibrada de
servigos de apoio a outros laboratorios.

Painel Abramed | 62 Edicao

Os principais
clientes atendidos
no segmento B2B
foram os hospitais
privados, com 83%
de participagao.”

GRAFICO2 Segmentos de atendimento B2B (2023)

Fonte: Painel Abramed.

Respostas de mdltipla escolha: a quantidade de citag@es é superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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No grafico 3, vé-se que, no segmento de aten-
dimento B2C (business-to-consumer), em
2023, vé-se que a maior parte dos exames foi

A maior par‘te realizada para pacientes de planos de salde,

. representando 67% do total. Pacientes parti-

dOS exames fOl culares responderam por 8%, j& os pacientes

. do setor publico foram responsaveis por 4%

rea | |Zad a pa ra dos exames realizados. Outros tipos de aten-
paCIeﬂteS de dimentos constituiram 14% dos exames.

pla NOS de Saude' Esses dados mostram uma significativa pre-

dominancia de atendimentos a pacientes de

represe Nnta ndO planos de saude, com uma redugéo compa-

o T rada aos dados de 2022, quando 78% das

67 /0 dO tOtal empresas atuavam no atendimento a esses

beneficidrios, mesma porcentagem dos
atendimentos particulares, enquanto 56%
atenderam pacientes do setor publico.

GRAFICO3 Atendimento B2C (2023)

Fonte: Painel Abramed.

Atendeu paciente do setor publico . 4%

Atendeu paciente particular
. ~ . %
(pagamento direto no balcéo do laboratério) - 9

Outros (especificar) - 14%
Atendeu paciente de planos de satde _ 67%
(pagamento por meio de operadora de plano de satde) °
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No grafico 4, vé-se que a oferta dos ser-
vicos de diagnostico pelas associadas a
Abramed variou significativamente entre o
segmento de atuagdo em dreas urbanas e
rurais. Nas analises clinicas, por exemplo,
todas as empresas cobrem tanto dreas ur-
banas quanto rurais, representando 100%
e 84%, respectivamente. Ja na anatomia
patoldgica, 91% das empresas atuam em
areas urbanas, enquanto 66% oferecem
Servigos em areas rurais.

No diagnostico por imagem, que inclui ra-
diologia, a cobertura é de 69% em areas
urbanas e 58% em dreas rurais. A telerra-
diologia apresenta uma distribuicdo mais
equitativa, com 30% em dareas urbanas e
33% em areas rurais. Métodos endoscopi-

GRAFICO 4

Fonte: Painel Abramed.

Andlises clinicas
Anatomia patolégica (patologia)
Diagndstico por imagem
Telerradiologia
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cos tém uma cobertura de 38% em areas
urbanas e 25% em areas rurais.

Quanto aos métodos graficos, 61% das em-
presas atuam em dreas urbanas e 50% em
areas rurais. Genética e biologia molecu-
lar tém alta cobertura em ambas as éareas,
com 91% e 92% respectivamente em areas
urbanas, e 66% e 75% em areas rurais.

Servigos como toxicologia e medicina nu-
clear tém coberturas de 69% e 53% em areas
urbanas, respectivamente, e 58% e 41% em
areas rurais. Telemedicina tem cobertura de
46% em dareas urbanas e 41% em areas rurais.
Apoio a laboratérios e vacinas tém cobertu-
ras de 61% e 53% em areas urbanas, respecti-
vamente, e 58% e 41% em areas rurais.

Proporgéao de servigos realizados na capital ou
interior segundo segmento de diagndstico (2023)
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As empresas respondentes apresentam
presenga significativa em diversos estados
brasileiros, com destaque para S&o Paulo,
onde estdo em 93% do territério estadual,
abrangendo principalmente a capital. Minas
Gerais e Rio de Janeiro seguem com 57%
e 50% de cobertura, respectivamente, com
predominancia das capitais. (Gréfico 5).

A participagdo em outros estados foi: Per-
nambuco (28%), Goids (28%), Maranh&o
(21%), Mato Grosso do Sul (21%), Espirito
Santo (14%), Para (14%), Santa Catarina

(14%), Distrito Federal (14%), Mato Grosso
(14%), Rio Grande do Sul (7%) e Ceara

GRAFICO 5

Fonte: Painel Abramed.

Série 1

93% 0%

(7%). Os estados que ndo contam com as-
sociados a Abramed sdo Acre, Alagoas,
Amapad, Paraiba, Parand, Rio Grande do
Norte, Ronddnia, Roraima, Sergipe e To-
cantins. (Grafico 5).

Esta é a primeira edigéo do Painel que traz
dados segmentados por estado, o que é
importante por fornecer uma viséo clara da
extensdo geografica e da capilaridade des-
sas empresas, destacando onde estao con-
centradas suas operagdes e seus Servigos
de diagnéstico. Além disso, essas informa-
¢Oes sdo cruciais para estratégias de ex-
pansao e planejamento empresarial.

Percentual de atuagao das associadas Abramed
nos estados brasileiros (2023)
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GRAFICO6 Participagao por tipo de certificagdo ou acreditagdo (2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de multipla escolha: a quantidade de citagdes é superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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A qualidade dos servigos oferecidos pelas em-
presas € garantida por meio de diversos proces-
sos rigorosos de acreditacdo e certificacdo. E
fundamental destacar o compromisso sélido da
Abramed com altos padrdes de qualidade, refle-
tido na exigéncia de que todas as suas associa-

das sejam acreditadas. Esta é a pnme”‘a

Em 2023, conforme o Grafico 6, destacam-se: edIQéO que traZ dadOS
o Programa de Acreditacao de Laboratérios Cli-

nicos (PALG), da SBPC/ML, alcangado por 57% segmentados por

dos associados, a certificagdo 1SO 9000/9001
e a ONA 3, da Organizagao Nacional de Acredi-

estado, fornecendo

tagdo, conquistadas por 50% dos associados uma VISéO Clara
cada. Além disso, CAP Accredited e PADI (CBR) ) i

foram obtidas por 42% dos associados, en- da Cap||ar|dade
quanto SELOS (CBR) e ISO 14001 por 28% deles. ”
Outras certificagGes foram Joint Commission daS empl’esaS

(21%), DICQ (21%), ISO/IEC 17025 (14%), Qmen-
tum (7%) e ONA 1 (7%).
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Em termos de producao cientifica, as
associadas apresentaram 1.654 con-
tribui¢cdes ao longo de 2023, enquanto
em 2022 foram 949 trabalhos, repre-

sentando um aumento significativo de 3
cerca de 74%. Esse crescimento reflete A prOd UQaO
0 compromisso continuo dessas em- C|en‘t|'ﬂ ca daS
presas com a pesquisa e o desenvolvi- .
mento na &rea de diagndstico médico. aSSOC|adaS
(Gréfico 7).

aumentou cerca
Os dados de 2023 mostram 465 tra- 0
balhos em congressos nacionais e de 74 /O em 2023'
357 tr.abalho's enj congressos.interna— Compal’aﬂdo
cionais, publicagao de 791 artigos em
revistas e periddicos indexados, além com 2022"

de 11 contribui¢des na autoria de livros
e/ou capitulos, tanto nacionais quanto
internacionais.

GRAFICO7 Producdo cientifica das empresas associadas a Abramed (2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de mdltipla escolha: a quantidade de citagdes é superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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A empresa investiu em um novo

GRAFICO 8 .
modelo de negdcio em 2023?

Fonte: Painel Abramed.

sim 64%

No grafico 8, vé-se que cerca de

64% das associadas a Abramed

desenvolveram ou investiram em

algum novo modelo de negdcio,

em 2023, destacando um movi-

mento significativo de inovagéo e

adaptacdo no setor de medicina

diagndstica durante o ano (Gréfico

8). A escolha adequada do mo- GRAFICO 9
delo de negdcios influencia direta-

mente a capacidade das empresas Fonte: Painel Abramed.

em oferecer servigos de alta qua-

lidade, sustentar operagdes efi- sim 69%
cientes e adaptar-se as demandas

dindmicas do mercado de saude.

Startups: a empresa investiu em modelo
de negdcio inovador em 2023?

No grafico 9, vé-se que aproxi-
madamente 69% das empresas
desenvolveram, investiram ou co-
laboraram com startups no de-
senvolvimento de novos modelos
de negdcio ou servigos especi-
flcos no setor de medicina diag-
néstica ou saude (Grafico 9). Esse
envolvimento com startups des-
taca um crescente interesse e ati-
vidade no campo de inovagao e
parcerias estratégicas para impul-
sionar avangos no setor de saude.
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Conectadas com as demandas tecnolégicas
da populagéo, 57% das associadas desen-
volveram e disponibilizaram aplicativos para
smartphones aos pacientes, refletindo uma
tendéncia crescente no uso de tecnologia
para melhorar o acesso a informagdes e ser-
vigos de saude de forma mais conveniente e
eficiente. (Grafico 10).

Ainda em termos de tecnologia, as associa-
das utilizaram diversos softwares e sistemas
de gerenciamento para suportar suas opera-
¢Oes (Grafico 11). Destaque para o Sistema de
Informagao Laboratorial (LIS) e o Business In-
telligence (Bl), ambos adotados por 93% das
empresas para analise de dados estratégicos.
Note-se que, em 2022, o Bl foi utilizado por
84% das associadas e o LIS por 58%, mos-
trando um crescimento substancial.

GRAFICO 10

Em 2023, o Enterprise Resource Planning
(ERP) foi empregado por 71% delas para in-
tegracao e gestdo de recursos empresariais,
enguanto sistemas de atendimento, PACS
(Picture Archiving and Communication Sys-
tem) e sistemas integrados como LIS ou RIS
com HIS foram utilizados por 64% para me-
lhorar a eficiéncia operacional. O Radiology In-
formation System (RIS) foi implementado por
metade das empresas para gerenciar informa-
¢Ges especificas de radiologia.

Fortalecendo sua reputacao e credibilidade no
mercado, 54% das respondentes receberam
algum tipo de premiacao ou reconhecimento
pela sua atuagdo em 2023, incluindo prémios
por exceléncia em qualidade, inovagéao tecno-
l6gica, contribuigdes cientificas, entre outros
aspectos. (Gréafico 12).

A empresa desenvolveu aplicativos

para smartphones em 2023?

Fonte: Painel Abramed.

sm 57%
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GRAFICOT Softwares & sistemas de gerenciamento utilizados pela empresa (2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de multipla escolha: a quantidade de citages é superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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tipo de reconhecimento em 2023?
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GRAFICO 12

Fonte: Painel Abramed.



136 Painel Abramed

Em 2023, as associadas a Abra-
med expandiram significativa-
mente sua rede de unidades de
atendimento em todo o Brasil, to-
talizando 2.946 estabelecimen-

tos, contra 2.2917 registrados em
2022, um aumento de cerca de Em 2023' as
28%. (Grafico 13). associadas
A regido Centro-Oeste compu- expandiram em
tou 285 unidades, contra 207 em

' 0
2022. No Nordeste, o nimero de 28 /0 Sua rede
unidades também aumentou, pas- :
sando de 290 para 333. Por outro de UHIdadeS de
Iafjo, aregiao Norte viu gma redu- atendlmento em
gao, de 30 para 15, possivelmente qn
refletindo ajustes estratégicos ou tOdO @) BraS”

condi¢des de mercado especifi-
cas. No Sul, houve uma diminui-
gao de 308 para 260 unidades,
enquanto no Sudeste ocorreu um
crescimento significativo de 1.456
para 2.053 unidades.

GRAFICO13 Unidades de atendimento (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Os dados a seguir mostram a quantidade de unidades
especificas, mas os resultados precisam ser interpre-
tados considerando que houve mudangas no mix de
empresas que participaram da pesquisa, além de fu-
sGes e aquisigbes envolvendo associadas a Abramed,
que podem ter gerado racionalizagao de unidades re-
dundantes. E importante acrescentar, ainda, que as
empresas atualizaram informacdes relativas a 2022.

Sobre centrais de execugéo laboratorial (Gréafico 14),
as associadas registraram 124 unidades, em 2023,
contra 114, em 2022. Ja as centrais de imagem totali-
zaram 558 (Grafico 15), contra 620 em 2022. Quanto
aos laboratérios localizados em hospitais (Gréfico
16), em 2023 havia 266 unidades no Brasil, um au-
mento significativo em relagdo aos 143 registrados
em 2022.

GRAFICO14 Centrais de execugéo laboratorial (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 15

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO16 Total de laboratérios em hospitais (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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No que se refere a equipamentos de diagndstico
presentes nas empresas (Grafico 17), destaca-se
uma reducdo no numero de aparelhos de ultras-
som, que totalizaram 2.424 unidades, em 2023,
em comparagao com 2.833, em 2022, e 2.289,
em 2021. Em contrapartida, houve um aumento

no ndmero de ressonancias magnéticas, alcan-
I I I I I I I I I I I I I E ¢ando 681, em 2023, frente a 560, em 2022, e
424, em 2021.

Os tomografos computadorizados também
apresentaram variagdo, com 212 unidades, em
2023, 259, em 2022, e 191, em 2021. Da mesma
forma, os mamaografos diminuiram para 357 uni-
dades, em 2023, comparados a 446 (2022) e 373
(2021). A densitometria dssea registrou 289 uni-
dades, em 2023, frente a 378, em 2022, e 327,
em 2021. Esses dados também séo reflexo da
mudanga no mix de empresas que participaram
da pesquisa, além de fusdes e aquisigdes envol-
vendo associadas a Abramed.

GRAFICO17 Equipamentos (2021-2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de multipla escolha: a quantidade de citagdes € superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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O setor de medicina diagnéstica
contou com 95.499 colaboradores em
2023, representando uma reducao

de cerca de 11% em comparacao

aos 107.090 registrados em 2022.

Foi registrado um
aumento de 87%

no numero de
colaboradores indiretos,
contratados como
Pessoas Juridicas.”



m 2023, o numero total de colaboradores no
setor de medicina diagndstica foi de 95.499,
uma reducao de aproximadamente 11% em
relacdo aos 107.090 registrados em 2022. A dimi-
nuigdo pode indicar uma otimizagdo das operagdes
e uma busca por maior eficiéncia, possivelmente in-
fluenciada por avangos tecnoldgicos e ajustes estra-
tégicos. (Grafico 18).

Um aspecto notavel é o aumento expressivo no nu-
mero de colaboradores indiretos, contratados como
Pessoas Juridicas (PJ). Em 2023, havia 9.438, com-
parado com 5.041, em 2022, representando um cres-
cimento de cerca de 87%. Também a quantidade de
colaboradores diretos, contratados sob o regime da
Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), aumentou
de 79.256, em 2022, para 86.061, em 2023, um cres-
cimento de aproximadamente 8,6%.
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Colaboradores que atuam nas

GRAFICOT8  associadas Abramed (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Do total de colaboradores das
associadas Abramed (Gréfico
19) em 2023, 41% atuaram na
area operacional, 31% em fun-
cOes técnicas e 28% em ativida-
des administrativas. A titulo de
comparagao, em 2022 a maior
porcentagem foi na area técnica,
com 42%, seguida de operacional,
com 29%, e administrativa, tam-
bém com 29%.

GRAFICO19 Colaboradores por drea de atuagao (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Dos colaboradores,
41% atuaram na
area operacional,
31% em fungoes
técnicas e 28% em
administrativas.’



Com relagado a fungdes especificas (Grafico
20), a categoria “administrativo” foi respon-
savel pelo maior nimero, com 28% do total
de colaboradores. Técnicos em patologia
clinica formaram 13%, seguidos de enfer-
meiros técnicos, 9%. Médicos e enfermeiros
representaram 4% cada, assim como técni-
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cos de imagem, também com 4%. Biomédi-
cos, biologos ou farmacéuticos que atuam
no NTO representaram 3%, enquanto pro-
fissionais de hospitalidade foram 2%, e bio-
meédicos que trabalham com exames de
imagem somaram 1%. A categoria “outros”
representou 32% dos colaboradores.

GRAFICO 20 Percentual de colaboradores por tipo de atividade (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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A respeito do nivel de escolaridade, 37%
possuem ensino médio, 30% ensino supe-
rior, 20% nivel fundamental, 6% pds-gra-
duagdo ou MBA e 5% formacgao técnica.
Apenas 0,4% dos colaboradores possuem
mestrado, 0,2% doutorado e 0,02% pds-
-doutorado. (Grafico 21).

A distribuicdo dos modelos de remune-
racdo dos médicos com atuagdo nos
segmentos de diagndsticos entre as asso-
ciadas a Abramed, em 2023, mostrou que
67% deles receberam uma combinacgao de

remuneracao fixa e variavel, 18% apenas
fixa, 4% varidvel baseada no desempenho

GRAFICO 21

Fonte: Painel Abramed.
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e 12% foram remunerados segundo outros
modelos. Em 2022, a remuneracao variavel
foi o principal modelo utilizado, represen-
tando 46,7% dos profissionais médicos, se-
guido pela remuneracao fixa, com 26,7%.

Os dados mostram uma mudanga na forma
como os médicos foram remunerados
entre 2022 e 2023 (Gréfico 22), com um
movimento de maior énfase em modelos
mistos (fixo + varidvel) e uma diminuigdo na
predominancia do modelo de remuneragao
varidvel. I1sso pode indicar uma nova abor-
dagem para equilibrar estabilidade e incen-
tivos no trabalho dos médicos.

Percentual de colaboradores por nivel educacional (2023)
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Dos médicos
gue atuam em
diagnaostico, 67%
receberam uma
combinacao de
remuneracao
fixa e variavel
em 2023

GRAFICO 22 Modelo de remuneragdo de médicos (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 23

Fonte: Painel Abramed.
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A contratagdo de médicos pelos associa-
dos da Abramed, em 2023 (Grafico 23),
seguiu predominantemente o modelo de
Pessoa Juridica. Isso foi particularmente
evidente em telerradiologia, toxicologia,
telemedicina e apoio a laboratoérios, com
100% dos profissionais atuando dessa
forma. Outras especialidades também se-
guiram essa tendéncia, como diagndstico
por imagem (98%), vacinas (97%), genética
(95%), métodos graficos (92%), medicina
nuclear (91%), anatomia patoldgica (91%),
métodos endoscopicos (89%) e andlises
clinicas (89%).

O modelo CLT foi menos comum, repre-
sentando as maiores porcentagens na

Painel Abramed | 62 Edicao

contratacdo de médicos da area de bio-
logia molecular (17%), em andlises clini-
cas (11%) e métodos endoscdpicos (11%).
Em outros segmentos, 83% dos médicos
foram contratados como CLT.

Na contratagado de técnicos em 2023, 0 mo-
delo adotado em 100% dos casos foi o re-
gime CLT (Gréfico 24). Essa tendéncia se
repetiu na drea de biomedicina, com 100%
dos bidlogos, 99% dos biomédicos e 98%
dos bioquimicos contratados. Além disso,
outros profissionais da drea apresentaram
uma predominéncia de 88% de contrata-
¢Oes via CLT, com uma pequena proporgao
atuando como Pessoa Juridica (0,44%) e
12% como cooperados.

GRAFICO 24 Modelo de contratagéo de técnicos (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 25 Modelo de contratacdo de profissionais de biomedicina (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Em 2023, o numero total de técnicos em di-
ferentes dreas apresentou variagdes signifi-
cativas na comparagdo com 2022 (Grafico
26). Observa-se um aumento consideravel
no numero de técnicos de raio X, passando
de 2.272,em 2022, para 2.967,em 2023, um
crescimento de aproximadamente 30,6%.
De maneira similar, 0 numero de técnicos

FO' reg |Strado de coleta também aumentou, de 2.064 para
s 2.923, representando um crescimento de
um crescimento e e
. . 0
impressionante de 313% , . |
; ; . O numero de técnicos de enfermagem subiu
NO Numero de tecnicos de 4.705,em 2022, para 5.245, em 2023, um
2 7c 7 ¢ % aumento de 11,5%. No entanto, a quantidade
de aﬂa|ISGS C||n|CaS de técnicos de laboratério diminuiu signifi-

cativamente, de 2.835, em 2022, para 1.511,
em 2023, uma redugéo de aproximadamente
46,7%. Por outro lado, houve um aumento ex-
pressivo no numero de técnicos de analises
clinicas, que subiu de 424, em 2022, para
1.751, em 2023, um crescimento impressio-
nante de 313%.
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GRAFICO 26 Quantidade de técnicos (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de multipla escolha: a quantidade de citagdes € superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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Foram realizados pelas associadas
a Abramed mais de 972 milhdes de
exames em 2023, o que representa
80% de todos os exames realizados
na saude suplementar no pais.

s associadas a Abramed realiza-
ram mais de 972 milhdes de exa-
mes em 2023, um aumento de

cerca de 14% em relagédo a 2022, quando
registraram mais de 852 milhdes de exa-
mes (Grafico 27). Segundo a Agéncia Na-
cional de saude suplementar (ANS), o setor
de medicina diagndstica privado no Brasil
registrou 1,2 bilhdo de exames em 2023.
Isso significa que a Abramed é respon-
savel por 80% de todos os exames feitos
na salde suplementar no pais, uma eleva-
¢do em relagdo aos 77% de 2022. Esses
numeros destacam a representatividade
e relevancia das empresas associadas no
cenario da saude privada, evidenciando
sua contribuigdo para a medicina diagnos-
tica no pais.
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As analises clinicas
representaram
92,77%, enquanto

0s diagnosticos por
imagem constituiram
3,08% do total

de exames.”’
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GRAFICO 27 NuUmero de exames realizados, em escala logaritmica (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Sobre tipos de procedimento, em 2023, as analises clinicas representaram
aproximadamente 92,77% do total, com 902.097.795 exames, um aumento de
cerca de 12% em relagao a 2022. Os diagndsticos por imagem, incluindo ra-
diologia, constituiram cerca de 3,08% do total, com 29.983.091 exames reali-
zados, esse nimero é 20% maior do que o registrado em 2022. (Gréfico 28).

Dentro dos exames de imagem realizados pelas associadas a Abramed em
2023, a ultrassonografia foi 0 exame mais comum, representando 40% do
total (Gréafico 29). A ressonancia magnética seguiu com 19%. Raios X e tomo-
grafia computadorizada representaram, cada um, 10% e 7% dos exames, res-
pectivamente. Mamografia teve uma participagdo de 5%, ecocardiograma e
densitometria contribuiram com 3% cada, e a medicina fetal representou 2%
do total.
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GRAFICO 28 Market share da salde suplementar (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 29 Tipos de exames de imagem (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Em 2023, analises clinicas apresentaram a maior
quantidade média de exames por atendimento, com
13 exames (Grafico 30). A anatomia patoldgica regis-
trou uma média de quatro exames por atendimento,
enquanto o segmento de diagndstico por imagem,
incluindo radiologia, registrou uma média de dois
exames. Os segmentos de telerradiologia, métodos
endoscopicos, métodos graficos, genética, biologia
molecular, medicina nuclear e vacinas tiveram todos
uma média de um exame por atendimento.

A guantidade média de exames por atendimento na
medicina diagndstica fornece insights valiosos para
melhorar a eficiéncia, a qualidade dos cuidados e a
gestao estratégica das instituicdes de saude.

A taxa de no-show em 2023, ou seja, 0 hao compa-
recimento de pacientes agendados, foi de 19% nas
empresas associadas a Abramed, um aumento em
relagdo aos 16% registrados em 2022 (Gréfico 31).
Essa métrica é importante para avaliar a eficiéncia
operacional e a gestdo de agendamentos das insti-
tuicdes de saude.

A ultrassonografia
foi 0 exame de
iImagem mais
comum (40%),
seguido de
ressonancia
magnética (19%).”

A ultrassonografia e os exames de raio X apresenta-
ram a maior taxa de no-show, de 20% cada. Os exa-
mes de ressonancia magnética e ecocardiograma
registraram 17% cada, enquanto a mamografia e a
tomografla computadorizada tiveram taxa de 15%
cada. Ja densitometria apresentou taxa de no-show
de 13%. (Gréfico 32).

GRAFICO 30 Numero de exames realizados por atendimento (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 31 Taxa de no-show, em % (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 32 Taxa de no-show por tipo de exame (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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O nUmero

de exames

ou laudos
acessados por
meio eletrénico,
em 2023,
cresceu 54%
em relacao

a 2022’

O numero de exames ou laudos acessados
por meio eletrbnico nas empresas associa-
das a Abramed foi de 188.597, em 2023,
0 que representa um aumento de aproxi-
madamente 54% em relagdo aos 122.539
acessos registrados em 2022 (Gréfico 33).
Em comparacédo com os 94.076 acessos de
2021, houve um aumento de cerca de 100%.

Esse crescimento reflete uma tendéncia
significativa de digitalizagdo na medicina
diagndstica, proporcionando maior efici-
éncia na gestdo de informagdes e servigos
de saude, além de mostrar uma mudancga
positiva no comportamento dos pacientes,
gue passaram a buscar a comodidade dos
meios digitais, contribuindo para a susten-
tabilidade do sistema de saude.

Sobre laudos nado acessados, em 2023,
aproximadamente 3,79% dos exames ou
laudos nado foram efetivamente consulta-
dos ou retirados, considerando andlises cli-
nicas e de imagem. Em 2022, foram 3,9%
do total, mantendo a média. Esse resultado
contradiz a percepgédo do mercado de que
ha grande desperdicio gerado por exames
nao acessados.

A distribuigdo dos exames realizados em
2023 variou entre homens e mulheres (Gra-
fico 34). Em segmentos como andlises cli-
nicas (55%), anatomia patoldgica (60%),
diagnodstico por imagem (68%), métodos
endoscépicos (58%), métodos graficos
(73%), genética (56%), toxicologia (54%),
medicina nuclear (61%) e vacinas (54%),
as mulheres representam uma proporgao
maior. Apenas em telerradiologia (65%) e
biologia molecular (52%) ha uma predomi-
nancia masculina.
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Exames acessados por meio eletronico,

GRAFICO33 o milhares (2021-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 34 Proporcdo de exames realizados de acordo com o género (2023)
Fonte: Painel Abramed.
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AVALIACAO DOS
SERVICOS

A taxa de
conformidade
obtida por meio
da avaliacao dos
processos de
acreditacao e
certificacao foi
de 95%."
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O nivel de satisfacao dos pacientes que utilizaram
0s servicos de diagnostico das associadas a
Abramed foi de 80%, indicando que continuarao
utilizando e recomendando a empresa.

Net Promoter Score (NPS) de satisfagdo dos
O pacientes que utilizaram os servigos de diag-
nostico das empresas associadas a Abramed,
em 2023, foi de 80%, um leve aumento em relagdo aos
77% registrados em 2022 (Grafico 35). Esse indicador re-
flete um elevado grau de satisfagao dos pacientes e indica

gue continuardo utilizando e recomendando o servico de
diagndstico recebido.

A taxa de conformidade obtida pelas empresas em
2023, por meio da avaliacao dos processos de acredita-
céo/certificacao, foi de 95%. Isso indica um alto nivel de
conformidade aos padrdes estabelecidos, refletindo o
compromisso com a qualidade e a exceléncia em seus
servicos de diagnostico.

NPS das associadas a

GRAFICO 35 Abramed (2023)

Fonte: Painel Abramed.

77 80
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A avaliagdo dos servigos prestados por fornecedores as associadas a
Abramed mostra uma pequena variagdo ao longo dos anos (Grafico 36).
Em 2021, os servigos de higiene e limpeza lideraram com uma nota de
8,60, seguidos pela manutencao de equipamentos laboratoriais e de ima-
gem, com notas acima de 8,30. Em 2022, houve um aumento pratica-
mente geral nas avaliagGes, com destaque para os médicos proprios,
gue mantiveram a alta classificacdo de 8,50. Jd em 2023, a média geral
ficou em 8, com excegao dos médicos proprios, que receberam a melhor
avaliagdo dos ultimos trés anos, alcangando nota 9.

A avaliag&o do relacionamento com a fonte pagadora (operadoras de pla-
nos e seguros de saude) revela uma variagdo ao longo dos anos (Grafico
37). Em 2021, houve pontos criticos destacados, como os critérios de re-
ajuste contratual e as glosas injustificadas, que receberam notas baixas
de 4,83 e 3,17, respectivamente. Em 2022, esses aspectos mostraram
uma ligeira melhoria, embora ainda abaixo do ideal, com destaque para
a rescisao contratual, avaliada em 6,4. Ja em 2023, houve um bom incre-
mento em algumas notas, indicando uma melhor percepgéo geral: a re-
novagao contratual e a troca de informagdes da produgao assistencial
alcangaram nota 6, enquanto a glosa injustificada subiu para 5.

GRAFICO 36 Avaliacdo dos servigos pelos fornecedores (2021-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Em 2023, a
avaliacao das
fontes pagadoras
melhorou, com
nota 6 para
renovacao
contratual e 5
para glosas.”

N

GRAFICO 37 Avaliacdo da fonte pagadora pelas operadoras (2021-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Em 2023, 75% das associadas realizaram
pesquisa de satisfagdo com os pacientes
(Gréfico 38). Em 2022, o total chegou a 100%,
enguanto em 2021 foram 83%. Outros dados

revelam que 66% das empresas associadas
realizaram pesquisa de satisfagdo com os
meédicos (Gréafico 39). Em 2022, o total foi de
45%, enquanto em 2021 foi de 40%.

GRAFICO 38 Adocédo de pesquisa de satisfagdo com pacientes (2021-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 39 Adogao de pesquisa de satisfagdo com médicos (2021-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Pela primeira vez, o painel trouxe dados sobre o Pa- oferecem a possibilidade de realizar a elegibilidade do
drdo TISS (Troca de Informagfes em salde suple- paciente via sistema (webservice), enquanto 71% per-
mentar), uma normativa estabelecida pela ANS no mitem a autorizagdo de procedimentos também por
Brasil, que define regras para a troca de informacdes esse meio. Além disso, 71% das operadoras enviam

entre os prestadores de servigos de saude e as ope- o arquivo XML do Demonstrativo de Analise de Conta
radoras de planos de saude. conforme o Padréo TISS vigente. (Gréfico 40).

O Padréo TISS visa padronizar os processos de re- Um destaque importante é que 87% dos Demons-
gistro e intercambio de dados assistenciais, admi- trativos de Analise de Conta retornam com o nu-
nistrativos e financeiros, garantindo maior eficiéncia, mero de guia TISS do prestador enviado pela
transparéncia e seguranga nas operagdes. Isso in- clinica, indicando uma boa integragéo e confor-
clui desde a autorizagao de procedimentos e a elegi- midade com os padrdes estabelecidos. Esses
bilidade dos pacientes até o faturamento e a andlise numeros refletem um avanco na eficiéncia e na
de contas, facilitando a gestédo de servigos, redu- padronizagao dos processos entre os prestadores
zindo erros e garantindo uma melhor experiéncia de servicos diagnosticos e as operadoras de pla-
para 0s pacientes. nos de saude.

Em relagdo as operadoras com maior representativi-
dade no volume de procedimentos, as associadas a
Abramed responderam que 84% dessas operadoras

GRAFICO 40 Adocédo do Padrao TISS (2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de multipla escolha: a quantidade de citagdes € superior a quantidade de observagdes devido as respostas multiplas.
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|_DESEI\/IEBENHO

ECONOMICO-
-FINANCEIRO

Em 2023, as
associadas

a Abramed
reportaram um total
de RS 26,4 bilhdes
em receita. Esse
valor representa
um aumento de
10% em relagao
aos RS 24 bilhdes
registrados no
ano anterior.
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Das empresas

respondentes,
0 o c receita operacional bruta das empresas
49 /0 t|Veram recelta associadas a Abramed atingiu cerca de
: RS 26,4 bilnGes em 2023 (Grafico 41). Esse
OperaC|Ona| de valor é 10% maior que o registrado em 2022, quando
RS ’I b | | hao a foram computados RS 24 bilhes. Is§o significa que o
L setor vem crescendo de forma consistente e robusta,
RS 5 b||hoeS’ refletindo uma expanséo significativa no mercado de

saude diagndstica.
em 2023 :
Em 2023, quase metade (49%) dos associados res-
pondentes tiveram receita bruta operacional pro-
veniente da prestagdo dos servigcos relacionados
exclusivamente a medicina diagndstica entre RS 1 bi-
Ihdo e mais de RS 5 bilhdes. Os demais est&o na faixa
entre RS 20 milhdes e RS 1 bilhdo. Isso mostra que a
entidade congrega tanto grandes quanto médias em-
presas do setor.

) Receita bruta segundo faixa de valor, em milhdes
GRAFICO 41 . . R
de reais, das associadas a Abramed (2023)
Fonte: Painel Abramed.
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A andlise da proporgéo do faturamento por seg-
mento de diagnéstico mostra uma distribuigao
variada dos servigos em 2022 e 2023 (Grafico 42).
As andlises clinicas mantiveram a média, apresen-
tando 62% do faturamento total, em 2022, e 60%,
em 2023. O segmento de imagem, por outro lado,
mostrou um aumento de 38%, em 2022, para 41%,
em 2023. Métodos endoscopicos também tive-
ram um crescimento, passando de 13% para 15%.
E importante ressaltar que o total das proporgées
somam mais de 100% por serem médias; o obje-
tivo é mostrar quais sédo os segmentos de maior
peso no faturamento das empresas.

Analises clinicas
representaram 60%
do faturamento
total; imagem,

41%; e metodos
endoscopicos, 15%.

N

GRAFICO 42 Proporcéo de faturamento por segmento diagnéstico (2022-2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Sobre as despesas operacionais dos responden-
tes relacionadas a prestagdo de servicos de medi-
cina diagndstica, 25% dos gastos estdo na faixa entre
RS 20 milhdes e RS 50 milhdes. Para faixas superio-
res, como de RS 1 bilhdo a RS 2 bilhdes e acima de RS
5 bilhdes até RS 7 bilhdes, o percentual de despesas
atingiu 17% cada. Faixas intermediarias, como de RS
250 milhdes a RS 1 bilhao, registraram 24% das des-
pesas. (Gréafico 43).

A principal fonte de receita das empresas em 2023
veio das operadoras e seguradoras de saude priva-

2022 W 2023

das, que representaram 74% do total. Em 2022, essa
porcentagem atingiu 60,7%. Os laboratérios clientes,
que prestam apoio a outros laboratérios (B2B), repre-
sentaram 30% das fontes de receita em 2023. Ja os
pagamentos provenientes de pacientes particulares
somaram 13%, enquanto os oriundos do SUS, de Or-
ganizagdes Sociais (0S) e de outras entidades publi-
cas contribuiram com 4%. Outras fontes especificas
compuseram 7% da receita, evidenciando a diversifi-
cagao nas fontes de financiamento da empresa. Aqui
também o total soma mais de 100%, por se tratar de
valores médios. (Grafico 44).
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GRAFICO 43 Faixa de despesa operacional (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 44 Fonte de receitas (2023)

Fonte: Painel Abramed.
Respostas de mdltipla escolha: a quantidade de citag@es é superior a quantidade de observagdes devido as
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Os modelos de remuneragao utilizados
pelos associados da Abramed em 2023
apresentam uma predominancia significa-
tiva do modelo Fee for Service, que corres-
pondeu a 92% das praticas de pagamento
por procedimento. O modelo Capitation, no
qual os pagamentos sao feitos per capita,
apareceu em segundo lugar, com 23%. Ou-
tros modelos, como Orgcamento global,
Diagnosis Related Groups (DRG) e Bundle
Payment, tiveram uma participagdo menor,
cada um representando 8%. (Grafico 45).

Os modelos de pagamento influenciam di-
retamente a sustentabilidade financeira, a
eficiéncia operacional e a qualidade dos ser-
vigos prestados. A escolha do modelo ade-
guado pode impactar a acessibilidade dos
servicos, a satisfagdo do paciente e a viabili-
dade econdmica das instituicdes de saude.

O prazo médio de recebimento é um impor-
tante indicador do setor de saude porque

afeta diretamente a gestdo financeira das
institui¢des, influenciando o fluxo de caixa
e a capacidade de investir em infraestru-
tura, tecnologia e recursos humanos. Esse
€ 0 prazo médio em que uma empresa as-
sociada recebe das operadoras de planos e
seguros de salde pela prestagédo do servico
realizado ao beneficiario.

Para a modalidade de seguradora espe-
cializada em saude, o prazo médio de
recebimento em 2023 foi 0 mais longo, to-
talizando 71 dias (Gréfico 46). Na sequéncia
estiveram medicina de grupo, com 57 dias,
autogestdo, com 55 dias, filantropia, com
54 dias, e cooperativa médica, com 50 dias.

Somando todos, o prazo médio total de pa-
gamento das operadoras em 2023 foi de
57,4 dias, contra 52 dias de 2022, 46 dias
de 2021 e 45 dias dos anos anteriores. A
tendéncia mostra aumento a cada ano
desse prazo.

GRAFICO 45 Modelos de remuneragdo, em % das empresas que adotam (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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O prazo

meédio total de
pagamento das
operadoras, em
2023, foi de 574
dias, contra 52
dias de 2022

Prazo médio de recebimento por modalidade de

GRAFICO 46 heradora, em niimero de dias (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 47

As glosas representam um importante aspecto financeiro que afeta o desempenho do setor de
saude diagnostica. Em 2023, o percentual de glosas inicial, que considera o montante com mo-
tivo de glosa, foi de 6%. Apds a constatagéo de glosas indevidas, o percentual final reduziu-se para
3%. No entanto, os valores glosados que ndo foram pagos no exercicio somaram 2%. (Gréfico 47).

Em 2022, a glosa inicial correspondeu, na média mensal, a 3,35% das receitas do setor. A glosa
final, apds a constatagao de glosas indevidas, foi de 1,52%, e a glosa ndo paga foi de 1,84%. Com-
parando os dois anos, percebe-se um aumento substancial no indice de glosas iniciais e finais
em 2023, o que indica maior demora no recebimento dos pagamentos. Além disso, o indice de
glosas nao pagas também aumentou, de 1,84%, em 2022, para 2%, em 2023.

indice de glosa, em % (2023)

Fonte: Painel Abramed.

ssnoerercrey I
(considera os valores glosados e ndo pagos no exercicio) °

Final

(considera os pagamentos realizados apds a constatagdo || NG 3

da glosa indevida em relagéo a glosa inicial)

Inicial
» ~ I,
(considera o montante com motivo de glosa)

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%

Os principais motivos de glosas em 2023 foram: regra de valorizagdo (15%), material (51%), au-
torizagéo/solicitagéo (13%), medicamentos (12%), procedimento (10%), questdes relacionadas a
guia (8%) e a elegibilidade (8%), atendimento (6%) e honorarios (4%). Por fim, os motivos menos
frequentes incluiram prestador, pacotes e diagnostico, cada um representando 2% das glosas.
(Gréfico 48).

O indice de glosas iniciais se refere a proporgao de reclamagdes ou contestagdes iniciadas pelas
operadoras de salde quanto as cobrangas feitas pelos prestadores de servigos de saude. Em
2023, o indice de glosas iniciais por modalidade de operadora apresentou variagdes (Gréfico 49).
A modalidade de medicina de grupo registrou o indice de glosas iniciais mais alto, de 14%, se-
guido por seguradoras especializadas em saude, com 13%, enquanto as modalidades de auto-
gestdo e cooperativa médica registraram 6% cada.
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GRAFICO 48 Principais motivos de glosa, em % (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 49 Indice de glosa por modalidade de operadora, em % (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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O indice de glosas iniciais por segmento de
diagndstico mostrou lideranca da area de
analises clinicas, alcangando 24%. Métodos
endoscopicos e medicina nuclear registra-
ram indices de 14% e 13%, respectivamente,
seguidos por diagndstico porimagem (11%),

GRAFICO 50

Fonte: Painel Abramed.

anatomia patoldgica (5%), métodos graficos
(5%) e vacinas (1%). Nota para os segmen-
tos com menos de 1% de respostas ou que
nao apresentam resultado: vacinas, telerra-
diologia, genética, biologia molecular e toxi-
cologia. (Gréafico 50).

indice de glosa por segmento diagnéstico, em % (2023)
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Dos investimentos,
32% foram destinados
a maquinas e
equipamentos de
imagem e diagnostico,
e2/%aTIC’

Em relagcdo ao prazo médio de recebimento
apos glosa definida como indevida, conside-
rando as modalidades de planos de saude, os
dados de 2023 mostraram que medicina de
grupo apresentou o maior prazo médio, com
143 dias, enquanto seguradoras especializa-
das em saulde registraram 134 dias; coope-
rativa médica, 90 dias; autogestéo, 76 dias; e
filantropia, 60 dias em média. (Gréfico 51).

Vale lembrar que a glosa refere-se a recusa total
ou parcial de pagamento de um servigo médico
prestado, e a gestéo eficaz desse aspecto é cru-
cial para a sustentabilidade financeira e opera-
cional das empresas de medicina diagndstica.
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Prazo médio de recebimento apds glosa indevida

GRAFICO 51

Fonte: Painel Abramed.
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Os investimentos, em 2023 (Gréafico 52),
foram destinados a maquinas e equipamen-
tos de imagem e diagndstico (32%), Tecno-
logias da Informagdo e Comunicagéo (TIC)
(27%), imoveis e reformas (19%), qualifica-
¢ao de pessoal (19%), obtengéo de certifica-
¢oes (5%), pesquisa e desenvolvimento (5%)

e parcerias com startups (3%). Outros inves-
timentos representaram 23% do total inves-
tido. A soma total passa 100% por se tratar
de médias. Em comparagao a 2022, houve
aumento nos investimentos em TIC e quali-
ficacdo de pessoal em 2023.

GRAFICO 52 Distribuigéo dos investimentos, em % (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

As associadas a Abramed demonstram
compromisso continuo com altos padroes de
governanca corporativa, assegurando transparéncia,
conformidade e exceléncia operacional.

Todas as empresas
realizam controles
internos para
garantir a eficiéncia
e 0 cumprimento
das leis.”
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governanga corporativa de-
sempenha um papel fun-
damental na garantia da

transparéncia, responsabilidade e efi-
ciéncia operacional das organizagoes.
Em um setor tdo crucial como o da
medicina diagnostica, em que a preci-
sdo e a confiabilidade sdo imperativas,
uma governanga corporativa robusta
ndo apenas promove a conformidade
com normas regulatérias rigorosas,
mas também impulsiona a inovagao
e a qualidade dos servigos prestados.

175
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Das associadas,
/3% revelaram
ter politicas

de prevencao

Todas as associadas a Abra-
da fraUdeS med que participaram do levan-
Comp|e’[amen’[e tamento para o Painel Abramed
. realizam controles internos para
Imp|ementadas." garantir a eficiéncia e a efetivi-

dade operacional, a confiabilidade
dos registros contabeis e o cum-
primento das normas e das leis.
(Gréfico 53).

GRAFICO 53 Controles internos das associadas (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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A fraude em salde é uma preocupacdo central por seus impactos diretos na integridade dos
servicos, na conflanca dos pacientes e na sustentabilidade de todo o sistema. A abordagem
proativa na prevencdo de fraudes fortalece a governancga corporativa, além de sustentar a re-
putacao e a credibilidade do setor de medicina diagndstica como um todo. A maioria das as-
sociadas a Abramed (73%) revelou possuir politicas de prevencdo a fraudes completamente
implementadas. (Gréfico 54).

GRAFICO 54 Politica de prevencéo a fraude (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Em relagdo ao treinamento sobre prevengao a fraude, em 2023, a maioria das associadas a
Abramed (72%) revelou ter programas completamente implementados, oferecendo capaci-
tagdo aos colaboradores para que possam reconhecer, prevenir e reportar atividades frau-
dulentas no ambiente de trabalho. Apenas 7% indicaram possuir treinamentos parcialmente
implementados, enquanto 21% ainda ndo possuem iniciativas formais. (Grafico 55).

GRAFICO55 Treinamento de prevengdo a fraude (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Todas as empresas respondentes seguem rotinas padronizadas e registradas em manuais,
que sédo disponibilizados para todos os empregados e assemelhados. Esse compromisso
evidencia uma sélida estrutura operacional que promove transparéncia, eficiéncia e confor-
midade nos processos no setor de medicina diagnostica. (Grafico 56).

GRAFICO 56 Manuais de procedimentos operacionais (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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A maioria (86%) das empresas associadas a Abramed tem completamente implementada
uma politica de divulgacado e transparéncia de informacgdes, enquanto 7% indicaram té-la
parcialmente e outros 7% ainda ndo a tém estabelecida (Grafico 57). Compartilhar dados
de maneira transparente e eficaz fortalece a confianca entre todas as partes interessadas.

GRAFICO 57 Politica de transparéncia das informagoes (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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A maioria das associadas a Abramed (86%) revelou que tem uma drea de auditoria interna,
enquanto 7% a implementaram parcialmente e outros 7% ainda ndo se dedicaram a isso.
Uma auditoria interna bem estruturada protege os interesses da empresa, além de fortale-
cer sua posigao competitiva. (Grafico 58).

GRAFICO 58 Setor responsavel por auditoria interna (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Das empresas participantes, 71% disseram possuir um Conselho de Administragao indepen-
dente, enquanto 36% contam com um Conselho de Administragédo familiar. Setenta e seis
por cento ainda ndo tém nem um nem outro. Um Conselho de Administra¢do é importante
para orientar estratégias, promover decisdes informadas, monitorar operagdes, mitigar ris-
cos e garantir transparéncia. (Gréafico 59).

GRAFICO59 Conselho de Administragéo (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Todas as empresas associadas a Abramed possuem um canal exclusivo para manifestagao
de seus colaboradores, promovendo um ambiente onde eles se sentem encorajados a ex-
pressar suas opinides e preocupagdes de maneira segura e confidencial. (Gréafico 60).

GRAFICO60 Canal do colaborador (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Os respondentes também informaram a presenca de comités internos de governanga cor-
porativa separados por temas (Grafico 61). Foram completamente implementados comi-
tés de auditoria (93%), riscos (86%), pessoas e recursos humanos (86%), finangas (86%),
inovagdo (65%), responsabilidade social e corporativa (65%), estratégia (71%), sucessdo
(57%) e remuneragao (57%).

GRAFICO 61 Comités de governanga corporativa (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Todas as empresas participan-
tes demonstraram compromisso
com a ética empresarial ao im-
plementarem codigos de conduta
(Gréfico 62). Além disso, todas
estabeleceram um canal de de-
nuncias eficaz, garantindo um
ambiente onde colaboradores
podem reportar suas preocupa-
¢oOes. (Gréfico 63).

Essas iniciativas mostram que
as associadas a Abramed estao
alinhadas com os mais altos pa-
drées de integridade e transpa-
réncia, promovendo um ambiente
de trabalho ético e responsavel no
setor de medicina diagnostica.

Painel Abramed | 62 Edicao

Todas as empresas
contam com um
canal de denuncias
eficaz para 0s
colaboradores
reportarem suas
preocupagoes.”

GRAFICO 62 Cddigo de conduta (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 63 Canal de denuncia (2023)

Fonte: Painel Abramed.
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Painel Abramed 2024 oferece informagdes valiosas sobre 0

setor de medicina diagndstica no Brasil, formando um pa-

norama evolutivo quanto a diversas secdes analiticas. Ao
abordar essas questoes, o relatorio fornece dados fidedignos para toma-
dores de decisdo, pesquisadores e outros stakeholders interessados no
setor de saude.

A pesquisa revela que o setor de medicina diagndstica no Brasil expe-
rimentou um crescimento notavel em 2023, com um aumento de 14%
no numero de exames realizados em relagdo a 2022. As empresas as-
sociadas a Abramed realizaram mais de 972 milhdes de exames, repre-
sentando 80% de todos os exames feitos na sadde suplementar no pais.
Além disso, houve um movimento significativo de inovagao e adaptacao
no setor, com 64% das empresas investindo em novos modelos de ne-
gocio e 69% se envolvendo com startups. A pesquisa também destaca
a crescente importancia da tecnologia no setor, com 57% das empresas
desenvolvendo aplicativos para smartphones e ampla utilizagdo de sof-
twares e sistemas de gerenciamento, como LIS e BI. No entanto, desa-
flos como 0 aumento das taxas de no-show e glosas, que impactam a
eficiéncia operacional e a gestdo financeira das instituicdes de saude,
precisam ser abordados.
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AcOes de ESG
Impactam positivamente
toda a sociedade,

tanto que a Abramed
conta com um Comité

incorporacgdo de praticas de ESG (En-

vironmental, Social and Corporate

Governance, sigla em inglés para Go-
vernanga Ambiental, Social e Corporativa) nas
empresas de medicina diagnostica é fundamen-
tal para promover um setor mais sustentavel, res-
ponsavel e eficiente. Para a Abramed, este é um
pilar estratégico, que impacta positivamente toda
a sociedade, tanto que a entidade conta com um
Comité ESG dedicado a trabalhar esse assunto
de forma realmente ativa.

As acbdes adotadas por suas associadas
abrangem desde a reducao do impacto am-
biental até a implementacéo de programas
sociais envolvendo tanto os colaboradores
guanto as comunidades assistidas. Além
disso, seguindo critérios de governanga cor-
porativa, operam com transparéncia e res-
ponsabilidade, fortalecendo a confianga entre
todos os stakeholders.

Vale lembrar que a implementagdo dessas
acdes pode resultar em maior eficiéncia ope-
racional e inovagédo, aumentando a competi-
tividade, sem falar que essas organizagdes
sd0 vistas como mais conflaveis e responsa-

dedicado ao tema.”

veis. Investidores e consumidores estédo cada
vez mais atentos as iniciativas sustentaveis
e responsaveis das empresas, o que torna a
ESG um fator crucial para o sucesso em longo
prazo.

Este capitulo foi introduzido na 52 edi¢cdo do
Painel Abramed — O DNA do Diagnéstico, e os
resultados mostraram que ainda ha muito es-
paco para crescer. A presente edigdo da con-
tinuidade a essa abordagem, trazendo novos
guestionamentos, atualizagdes e aprofun-
dando a analise das praticas que estdo sendo
implementadas, permitindo a comparagao
com os dados do ano anterior. Importante res-
saltar que o questionario ESG foi ampliado, ou
seja, como algumas informagdes nido foram
compiladas antes, néo foi possivel comparar
certos dados.

Estamos no caminho: a semente foi langada
em terreno fértil e esta crescendo. O objetivo
aqui, além de mensurar as iniciativas para di-
recionar melhorias, € inspirar as empresas a
seguirem essa jornada, promovendo uma cul-
tura de sustentabilidade e responsabilidade
em toda a cadeia de valor da saude.



190 ESG & Medicina Diagnostica

l_ASPECTO

AMBIENTALJ

O descarte adequado de residuos e a reducao
do consumo de energia e agua nao so
ajudam a preservar o meio ambiente, como
também contribuem para a saude publica.

De 2021 a 2023,

a quantidade de
residuos comuns
caiu 36,63%,
enquanto os
infectantes cairam
34,48%.
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GERACAO DE RESIDUOS

anos. Os residuos comuns totalizaram 20.062.552,00 kg em 2021, di-

minuindo 12,83% em 2022, para 17.490.871,90 kg, e 36,63% em 2023,
para 11.085.377,33 kg. J& a quantidade de residuos infectantes e perfurocor-
tantes, em 2021, foi de 13.239.582,69 kg, diminuindo 10,26% em 2022, para
11.883.827,06 kg, e 34,48% em 2023, para 7.787.589,03 kg. (Gréfico 2).

Q nalisando a quantidade de residuos gerados, podemos comparar trés

Ja os residuos quimicos totalizaram 1.524.866,00 kg em 2021, caindo 5,88% em
2022, para 1.435.201,47 kg, e 11,60% em 2023, para 1.268.706,46 kg. Quanto aos
rejeitos radioativos, houve um aumento de 25,25%, de 8.714,00 kg em 2021 para
10.918,74 kg em 2022, seguido por uma redugao de 58,34% em 2023, para 4.547 kg.

E importante destacar que essas variagdes nos dois Ultimos anos s&o efeito da re-
dugao de unidades monitoradas, de 93% para 86%. Além disso, houve mudanca no
mix de empresas que responderam.

Painel Abramed | 62 Edicao
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GRAFICO1 Volume produzido - residuos comuns (em milhdes de kg)

Fonte: Painel Abramed.
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POLITICA DE GESTAO
DE RESIDUOS

Todas as empresas de medicina diag-
nostica respondentes possuem politi-
cas de gestao de residuos tanto para
infectantes quanto para comuns. Em

2022, a porcentagem foi de 93% para TOdaS as empresas

ambos os residuos. (Grafico 3). L.
possuem politicas de

Na gestao de residuos quimicos, = ,

houve um aumento notavel, de 79% geStaO de reS|d uoS

em 2022 para 92% em 2023. No caso ’[aﬂtO para Infectan.tes

dos residuos perfurocortantes, foi re-
gistrada uma pequena melhoria, de quanto para ComUHS."
86% para 92%. A maior mudanca ob-

servada foi na gestéo de rejeitos radio-

ativos: em 2022, 50% das empresas

tinham politicas para este tipo de resi-

duo, enquanto em 2023 esse numero

subiu para 67%.

GRAFICO3 A empresa possui politica de gestao de residuos?

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 4

Metas de redugdo com acompanhamento
Inspegdes ou auditorias internas

Campanhas de conscientizagdo

ESG & Medicina Diagndstica

MEDIDAS DE REDUCAO
DE RESIDUOS

A maioria das empresas participantes
esta ativamente envolvida na adogao
de praticas para redugao de residuos.
Delas, 92% implementam a coleta se-
letiva, enquanto 54% reutilizam ma-
teriais e 76% reaproveitam recursos.
Além disso, todas fornecem treina-
mento sobre gestao de residuos e 84%
promovem campanhas de conscien-
tizagdo. Inspecdes ou auditorias in-
ternas sdo conduzidas por 84% das
empresas para monitorar suas pra-
ticas. Em termos de metas, 62% es-
tabelecem objetivos especificos de
redugdo de residuos, com acompa-
nhamento regular.

Inspecoes ou
auditorias internas
sao conduzidas
por 84% das
participantes

para monitorar
suas praticas.’

Medidas de redugao de residuos (em % das empresas que adotam)

Fonte: Painel Abramed.
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CEEELERRLEETL LR ENERGIA ELETRICA

Houve uma reducdo de 8% no con-
sumo total de energia elétrica de 2022
para 2023. Em 2022, o consumo total
foi de 322.457114 kWh, enguanto em
2023 diminuiu para 296.597.751 kWh.
Essa queda é positiva ndo apenas do
ponto de vista econdmico, mas tam-
bém ambiental, contribuindo para uma
pegada de carbono menor e uma ope-
ragdo mais sustentavel. (Gréfico 5).

GRAFICO5 Consumo total de energia elétrica (em kWh/ano)

Fonte: Painel Abramed.
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FONTES DE ENERGIA

Os dados revelam uma variedade de abor-
dagens na busca por um mix energético
mais sustentavel e diversificado no Gra-
fico 6. A maioria das empresas (85%)
obtém sua energia de concessionarias,
enquanto cerca de 72% optam por adqui-
rir energia no mercado livre. Em termos
de energias renovaveis, 60% das empre-
sas utilizam energia solar, ja a energia eo-
lica e a biomassa sao utilizadas por 16%
das empresas. Por fim, 75% das empresas
fazem uso de combustao em geradores.

GRAFICO6 Fontes de energia (em % das empresas que usam a fonte)

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO7 Consumo de 4gua (em mé/ano)

Fonte: Painel Abramed.
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Sobre energias
renovaveis, 60%
utilizam energia solar,
ja a energia edlica
e a biomassa sao
utilizadas por 16%.

n

CONSUMO DE AGUA

Foi registrado um aumento sig-
nificativo de 2022 para 2023 no
consumo de agua pelas respon-
dentes (Gréfico 7). Em 2022, o
consumo total foi de 1.202.134
m?, enquanto em 2023 subiu para
1.512.358 m?3, um incremento de
aproximadamente 25%. A varia-
gao pode refletir varias dinémicas,
como expansao das operagdes,
aumento na demanda de servigos
ou mudancas nas praticas de ges-
tdo de recursos hidricos.
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CAPTACAO DE AGUA

Todas as empresas de medicina diagnostica participantes continuam a utilizar dgua cap-
tada da concessiondria, comparando os dados de 2022 com os de 2023 (Grafico 8). O uso
de pogos artesianos aumentou ligeiramente, de quase metade das empresas em 2022 para
66% em 2023. O uso de agua pluvial permaneceu estavel, com cerca de 30% das empre-
sas utilizando essa fonte em ambos os anos. Por outro lado, houve um aumento significa-
tivo no uso de dgua de relso ou reaproveitamento, subindo de cerca de 30% em 2022 para
42% em 2023.

GESTAO DE EFLUENTES

A maioria das empresas (91%) acondiciona adequadamente para coleta e descarte e carac-
teriza os efluentes por meio de analises fisico-quimicas e microbioldgicas, o que é crucial
para entender a composic¢do dos residuos gerados. (Grafico 9).

Quanto ao tratamento de efluentes, 58% delas realizam algum tipo de tratamento antes do
descarte. Por outro lado, 70% ndo tratam e enviam seus efluentes para o sistema de es-
goto publico.

A maioria das
empresas (91%)
acondiciona
adequadamente
os efluentes
gerados

para coleta e
descarte.”
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Fontes de captacéao de agua

GRAFICO 8 o )
(em % das empresas que afirmaram possuir)

Fonte: Painel Abramed.

Relso/ reaproveitamento

Agua pluvial

Caminh&o-pipa

Pogo artesiano

Concessionaria

o
—
o

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Gestao de efluentes

GRAFICO 9 o .
(em % das empresas que afirmaram realizar)

Fonte: Painel Abramed.
e I
(esgoto publico)

Tatamentoce fuentes -

Caracterizagao do efluente
(andlise fisico-quimica,
microbioldgica, etc.)

Acondicionamento
adequado para
coleta/descarte

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Possui Néo possui [ Né&o seaplica



200 ESG & Medicina Diagnostica

" ASPECTO SOCIAL N

AcOes estruturadas de diversidade e inclusao crescem, bem
como programas de voluntariado, demonstrando que esse
tipo de acao ganhou maior atencao entre 2022 e 2023.




PROGRAMA DE
DIVERSIDADE E INCLUSAO

ouve algumas mudancgas na abor-
|—| dagem das empresas de medicina
diagnostica em relagéo a diversi-
dade e inclusao (Gréafico 10). Em 2022, 50%
delas realizavam apenas agdes de sensibi-
lizacdo e comunicagdo sobre diversidade e
inclusdo, enquanto, em 2023, 28% adotaram
somente essa abordagem. Isso significa
que outras iniciativas, além dessas agoes,
foram colocadas em pratica. Por exemplo,
em relagdo as politicas formais de diversi-
dade e inclusdo, houve um aumento de 17%
para 50%. Assim também ocorreu nos pro-
gramas estruturados de diversidade e inclu-
sao, que cresceram de 17% para 22%.

Painel Abramed | 62 Edicago —— 201

As empresas com
politicas formais
de diversidade

e inclusao
cresceram de 17%,
em 2022, para
50%, em 2023

Programa de diversidade e inclusao

GRAFICO 10
(em % das empresas que afirmaram ter)

Fonte: Painel Abramed.
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PERCENTUAL DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Os dados de diversidade e inclusdo na me-
dicina diagnodstica, comparando-se 2022
com 2023, mostram algumas mudancgas e
continuidades notaveis.

Em 2022, mais de 80% das empresas relata-
ram que o numero de mulheres em seu qua-
dro de funcionarios estava acima de 50%.
Em cargos de liderancga, 50% afirmaram que
as mulheres representavam mais da me-
tade dos lideres. Em 2023, 92% das empre-
sas mantiveram mais de 50% de mulheres
em seus quadros (Gréfico 11), com 84% das
empresas tendo mulheres ocupando mais
da metade dos cargos de lideranga (Gréafico
12). Este aumento na lideranga feminina re-
flete um avanco significativo na representa-
tividade de género no setor.

Ja a representatividade de negros (pretos
e pardos, segundo o IBGE) teve mudangas
mais sutis. Em 2022, pouco mais de 40%
das associadas tinham até 10% de pessoas

negras em seus quadros de funcionarios,
e cerca de 75% das empresas tinham so-
mente até 10% de pessoas negras em car-
gos de lideranga. Em 2023, observamos
que 40% das empresas ainda tém até 10%
de negros em seus quadros, mas a distribui-
gao mudou, com 30% das empresas agora
relatando entre 30%-50% de negros. No en-
tanto, a presenga de negros em cargos de
lideranga continua baixa, com 40% das em-
presas ainda relatando até 10% de represen-
tatividade negra (Gréafico 14).

Aincluséo de colaboradores LGBTQIAPN+
também mostra variagdes (Grafico 15). Em
2022, metade das empresas tinha até 10%
desse publico, com muitas empresas nao
coletando esses dados. Em 2023, 63% tém
até 10% de colaboradores LGBTQIAPN+,
enquanto outras faixas percentuais apre-
sentam numeros menores, indicando que
a inclusdo desse grupo ainda é um desa-
flo significativo.

GRAFIcO11  Total de mulheres na empresa

Fonte: Painel Abramed.
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Em 2023, 92% das
empresas tinham
mais de 50% de

Por fim, a presenga de colaboradores com

50 anos ou mais foi limitada em 2022, com mu | hereS, com
75% das associadas a Abramed relatando

ter até 10% de pessoas nessa faixa etaria 840/0 tendO'aS
entre seus funcionarios. Em 2023, essa ten- |/d n
déncia continua, com 33% das empresas COMO liaeres.

relatando terem até 10% de colaboradores
50+, mas observamos uma leve melhoria,
com 50% das empresas tendo entre 11%-
20% de pessoas nessa faixa etaria.

GRAFICO12 Mulheres em cargo de lideranga

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO13 Total de pessoas (pretos + pardos) na empresa

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO 14 Pessoas negras em cargos de lideranga

Fonte: Painel Abramed.
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GRAFICO15 Total de LGBTQIAPN+ na empresa

Fonte: Painel Abramed.
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Das empresas
participantes,
63% revelaram
ter até 10% de
colaboradores
LGBTQIAPN+,
em 2023
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GRAFICO16 Total de pessoas com 50 anos de idade ou mais na empresa

Fonte: Painel Abramed.
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O grafico a sequir representa a dis-
tribuicdo percentual da presenga de
Pessoas com Deficiéncia (PcD) nas
empresas. Trinta por cento delas pos-
suem entre 0 e 2% de PcD em seu qua-
dro de colaboradores, enquanto 46%
tém uma presenga na faixa de 2,1% a
3,5%. Quinze por cento estdo na faixa
de 3,6% a 5%, e apenas 9% possuem
uma presenca de PcD superior a 5%.




GRAFICO17 Total de pessoas PcD na empresa

Fonte: Painel Abramed.
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INICIATIVAS
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DE VOLUNTARIADO

Enquanto em 2022 metade das
participantes relataram possuir
um programa de voluntariado, be-
neficiando mais de 500 pessoas,
em 2023 esse nimero subiu para
66%, e a quantidade de assistidos
se tornou mais exata, somando
todas as respondentes: 660.505
pessoas. (Grafico 18).

46%

15%

21%-3,5% 3,6% = 5%

9%

Acima de 5%
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A empresa possui iniciativas

GRAFICO 18

Fonte: Painel Abramed.
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ASPECTO DE
GC)VERNANCAJ

Empresas investem em relatério de praticas
ambientais, sociais e de governanga corporativa,
além de analises de risco climatico e inventarios
de emissoes de gases do efeito estufa.

mplementar politicas rigorosas de

conformidade, promover a trans-

paréncia nas praticas empresa-
riais e garantir a responsabilidade
dos lideres sdo agdes que fortalecem
a confianca dos stakeholders. Uma
boa governangca também envolve a
adocao de codigos de conduta e a
avaliacao continua das praticas em-
presariais para assegurar que estejam
alinhadas com os valores de sustenta-
bilidade e responsabilidade social.

Em 2023, 57%
das empresas
divulgaram
relatorios
sobre praticas
ambientais,
sociais e de
governanga
corporativa.”
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RELATORIO DE PRATICAS
AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2023, 57% das empresas divulgaram relatorios sobre suas praticas
ambientais, sociais e de governanga corporativa, enquanto 43% das em-
presas nao o fizeram. Em 2022, apenas 33% disseram divulgar esses
dados, enquanto 17% nado responderam. (Grafico 19).

O relatorio promove a transparéncia das agées e dos impactos da em-
presa, fortalece a reputagdo corporativa e atende as regulamentagoes
e expectativas de mercado. Ele ajuda na tomada de decisdes estratégi-
cas, atrai investidores e melhora a eficiéncia operacional. Além disso, fo-
menta o engajamento dos colaboradores e desenvolve uma cultura de
responsabilidade, preparando a empresa para desafios futuros e impul-
sionando uma atuacao mais sustentavel e ética no setor.

A empresa/grupo divulgou relatério das praticas

GRAFICO 19 . . . .
ambientais, sociais e de governanga corporativa?

Fonte: Painel Abramed.

sm 57%
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PRATICAS PARA

MUDANCAS CLIMATICAS
Das respondentes, ¢

7'] 0/0 |m p|ementa ram Em 2023, as praticas adc?taclia?s pelas empresas par’a

enfrentar as mudangas climaticas mostram um cena-

med |daS pa ra rio misto com relacao ao envolvimento em diferentes

medidas. Metade delas realiza analises para identifi-

com peﬂsar a car os riscos associados & mudanca climética e tam-

. e bém mantém um inventario de emissbes de gases do
emissao de gases efeito estufa.

. n
do efelto eStha : Entretanto, apenas 36% possuem uma politica especi-

fica para promover a redugdo das emissdes de gases
associadas as suas atividades, enquanto 64% nio tém.
Por outro lado, 71% implementam medidas para com-
pensar a emisséo de gases do efeito estufa, como pro-
jetos de reflorestamento. Além disso, 50% oferecem
treinamentos para sensibilizar os funcionarios acerca
dos efeitos da mudanga climatica. (Grafico 20).

GRAFICO 20 Praticas para mudancas climaticas

Fonte: Painel Abramed.
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I_CONSIDERACOES

FINAIS +

MEDICINA DIAGNOSTICA




setor de medicina diagndstica tem demonstrado avangos

em relagdo as praticas ESG, mas ainda ha desafios a serem

superados, especialmente em relagdo a diversidade e inclu-
sd0 e & gestdo de emissBes de gases do efeito estufa. E crucial que as
empresas continuem investindo em praticas ESG para garantir um fu-
turo mais sustentavel e socialmente responsavel.

E possivel identificar, no grupo de respondentes deste levantamento
com associados Abramed, aspectos positivos, com melhorias e avan-
¢os nas praticas ESG entre 2022 e 2023.

Aspectos positivos:

+ Reducgdo no consumo de energia e descarte de residuos.

+ Aumento na adocgéo de politicas de gestédo de residuos e praticas
de reducéo.

« Expressiva maior diversidade de género, com aumento do nimero de mu-
Iheres no quadro de funcionarios e principalmente com acréscimo de 34%
de associados Abramed com participagdo de mulheres ocupando mais
da metade dos cargos de lideranga, na comparagao entre 2022 e 2023.

+ Crescimento no numero de empresas com programas de volunta-
riado e metas de reducdo de residuos com acompanhamento regular.

Painel Abramed | 62 Edicao
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Perfil Institucional das Associadas

ALBERT
EINSTEIN
MEDICINA
DIAGNOSTICA

ALBERT EINSTEIN
MEDICINA DIAGNOSTICA

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1955

Andlises Clinicas, Diagnéstico por
Imagem, Anatomia Patoldgica e
Exames Genéticos

AAHRPP; AABB; ASHI; AAALAC; CAP;
FACT TMO; Hospital Amigo do Idoso;
ISO 14001/2015; ISO 50001/2018; JCI;
ONA 3; ONA 1; PALC; Planetree; SSH;

URAC; Magnet; ASCO QOPI; WSO; CARF,;
IASIOS; IS0 9001

SP.RJ, MG, GO e AM

64

25.281

9.334.540



Fundada em 1955, a Sociedade Beneficente
Israelita Brasileira Albert Einstein € uma so-
ciedade civil sem fins lucrativos que atua na
saude privada e publica em todas as etapas
de assisténcia, ensino, educagéo, consulto-
ria, pesquisa, inovagao e responsabilidade
social. Tem sede em S&o Paulo (SP) e atua
na capital paulista, interior, Rio de Janeiro,
Goias, Minas Gerais e Amazonas.

O Einstein tem titulos de Utilidade Publica
nos ambitos municipal, estadual e federal,
bem como Certificado de Entidade Benefi-
cente de Assisténcia Social (CEBAS), conce-
dido pelo Ministério da Saude.

Com o objetivo de contribuir para solu-
¢Oes dos desafios do sistema de salde,

o Einstein participa ativamente de discus-
sbes em féruns nacionais e internacionais.
A instituicdo mantém parceria estratégica
com o Institute for Healthcare Improve-
ment (IHI) e Planetree, do qual é represen-
tante no Brasil.

Pelo quinto ano consecutivo, foi destacado
entre os melhores hospitais do mundo
(World’s Best Hospitals 2024) pela revista
Newsweek, subindo cinco posicdes, para
a 282 colocagao global. Neste ranking, fo-
ram avaliadas 2,4 mil organizagbes de 30
paises, com o Einstein alcangando o 1° lu-
gar no Brasil e na América Latina.

iﬁﬁuir"ii_, i
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Perfil Institucional das Associadas

,\ ANO DE FUNDACAO: 2010
A/\\ Diagndstico por Imagem,
AREAS DE ATUACAO: Andlises Clinicas, Medicina Nuclear,

Rastreamento Genético e Vacinas

[ ]
allianca -~ -

exceléncia em saude

ABRANGENCIA SP.MG, ES, BA, PA, RN, AM, RJ, PR,
GEOGRAFICA: MS e PB

N2 DE UNIDADES: 116

N2 DE FUNCIONARIOS: 6.000 colaboradores e 1.200 médicos

N¢ DE EXAMES REALIZADOS

1B TS (1= ST Mais de 12 milhdes

Ne¢ DE MARCAS

COM QUE ATUA: 17
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A Allianga Saude é um Grupo formado por a chegada do investidor Nelson Tanure,
17 marcas de referéncia em diagndsticos como acionista de referéncia e presidente
por imagem, exames laboratoriais, exames do Conselho de Administragéo.

genéticos, medicina nuclear e vacinas. A

Companhia foi fundada em 2010 com a fu- Com mais de 6 mil colaboradores e cerca
sao de quatro empresas lideres do setor de de 1,2 mil médicos parceiros, o grupo esta
diagnostico médico por imagem nas cida- presente em 13 estados brasileiros, com

des de Belo Horizonte, Juiz de Fora, Campo 116 unidades de atendimento. A Allianga
Grande e Sdo José dos Campos. Em 2022, preza pela qualidade, inovacao e alta efici-
a empresa iniciou uma nova fase com éncia no cuidado com os pacientes.
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ANALIZA

ANO DE FUNDAGAO: 2011

Andlises Clinicas, Anatomia Patoldgica

. AREAS DE ATUACAO: e Genética
ACREDITACOES: PALC; ONA
ABRANQI‘ENCIA 3p
GEOGRAFICA:
N° DE UNIDADES: 27
N° DE FUNCIONARIOS: 420
IS IEAIAOS 3073
N° DE MARCAS 4

COM QUE ATUA:



A Analiza Sociedad de Andlisis Clinicos foi fundada
em 2011, em Madri, na Espanha.

O laboratério nasceu com a finalidade de oferecer
uma alternativa a gestao de servicos de diagndsticos
na Espanha.

Em apenas 10 anos, tornou-se um dos grupos de me-
dicina diagnostica que mais crescem na sua regiao,
ampliando seus servicos e se tornando o mais com-
pleto provedor de exames diagndsticos.

Painel Abramed | 62 Edicao

Em 2019, iniciou a expansao internacional:

+ 2019 — ADR-AC, Suica, Franceschi, Brasil
+ 2020 - Vital Brazil, Brasil
+ 20217 = INRAAIC, Suica

+ 2022 - Unilab, Brasil, DMS Burnier, Brasil
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BIOFAST

biofast

MEU LABORATORIO DE EXAMES

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

Ne¢ DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

2004

Andlises Clinicas, Oncologia, Genética,
Exames Radiolégicos, Exames de
Imagem, Estética e Saide Ocupacional

ONA 2;1S0 9001, 1SO 14001; 1SO 29001,
1SO 37.001

SP

12

410

4.989.991
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A Biofast é referéncia em diagnosticos clini-
cos e de imagem no Brasil. Fundada ha 20
anos, oferece acesso a uma ampla variedade
de exames, atendendo as demandas de pa-
cientes, médicos e operadoras de saude.

Reconhecida pelo seu compromisso com
a qualidade e pela inovagédo continua no
setor, a Biofast tem uma trajetéria marcada
pelo sucesso e pela expansdo. Com insta-
lagdes de ponta e equipes altamente qua-
lificadas, destaca-se pela habilidade em
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entregar resultados rapidos e precisos, de-
sempenhando um papel vital no fomento
da saude e do bem-estar da comunidade.

Atende pacientes B2C em suas unidades de
coleta e clientes B2B junto a hospitais e cli-
nicas. Com uma area de producéo de exa-
mes capaz de processar até 5 milhGes de
exames por més atendendo a todo o rol de
exames do mercado, a Biofast reafirma seu
status como sindbnimo de confianca e exce-
léncia no mercado de saude.

|'| Jml
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14

BP
MEDICINA
DIAGNOSTICA

£ r rr 580 Frrroroa

ANO DE FUNDAGAO: 1859

Endoscopia, Hemodidlise, Litotripsia,

M e d '| C'l n a Angiografia, Colposcopia, Densitometria

. . . Ossea, Mamografia, Medicina Nuclear,
D'| a g n O St] C a PET, Radiologia, Ressonancia Magnética,
OIS Y Cr Tomografia, Ultrassonografia, Analises
Clinicas, Anatomia Patoldgica, Avaliagédo
Funcional Respiratdria, Ecocardiografia,
Eletrocardiograma, Eletroneuromiografia,
Eletroencefalografia, Ergometria, Holter,
Mapa e Tilt Test

R e e ONA 3; JCI; HIMSS; Banco de Sangue

acreditado pela AABB
ABRANC:‘ENCIA Sp
GEOGRAFICA:
N¢ DE UNIDADES: 2
N2 DE FUNCIONARIOS: 1.634

N¢ DE EXAMES REALIZADOS

6 AN D A Néo informado

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:



A

Painel Abramed | 62 Edicao

I
SR TLCE LT

. B

- |

VRN

FiLimmy

T
Tirim
e
dl{LiL]
Ll
il
ik
Ll

LTI TTIETT

u
v

A BP Medicina Diagnostica € a unidade de diagnos-
ticos da BP — A Beneficéncia Portuguesa de S&o
Paulo. Referéncia no setor de saude, relne profissio-
nais multidisciplinares que trabalham em conjunto
para oferecer solugdes diagnodsticas a pacientes in-
ternados e pacientes externos. Combina investiga-
gao, analise e terapia para assegurar uma medicina
preventiva individualizada e, sempre que possivel, me-
nos invasiva.

Oferece as mais diversas modalidades de exames,
dos mais simples até os mais complexos, além de
procedimentos terapéuticos como angioplastia, lito-
tripsia, hemodidlise, tratamentos de medicina nuclear
com radiofarmacos e fisioterapia/reabilitagado, tudo
isso com a vantagem de estar integrado aos servigos
hospitalares da BP. A instituicdo conta ainda com o
check-in on-line, 0 acesso on-line aos resultados dos

exames e o sistema de drive-thru para coleta de exa-
mes laboratoriais.

Por meio de uma excelente infraestrutura e de equi-
pes altamente capacitadas e atualizadas, alcanca re-
sultados mais precisos e com um completo respaldo
clinico, favorecendo a seguranga tanto do cliente
quanto do médico.

Por ano, sao realizados mais de 5 milhdes de exames
e tratamentos, proporcionando prevencao mais efi-
caz e tratamentos mais eficientes, além de gerar co-
nhecimento valioso para a Medicina.

Possui ainda um Centro de Referéncia em Hemodi-
namica que atende aos mais variados tipos de emer-
géncias cardiovasculares e funciona 24 horas por dia.
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Perfil Institucional das Associadas

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1980
Diagndstico por Imagem

IS0 90071; Certificados de Qualidade
em Ressonancia, Tomografia e
Mamografia emitidos pelo Colégio
Brasileiro de Radiologia

RJ

250

N&o informado



Ha mais de 40 anos, o grupo CEDI é o maior e mais
respeitado centro de diagnostico por imagem do inte-
rior do estado do Rio de Janeiro, sendo uma referén-
cia a populagdo e aos médicos. Oferece aos clientes
0 acesso a medicina diagnostica de qualidade, com
equipes especializadas, exceléncia operacional e tec-
nologia de ponta.

Fundado em 1980 pelos irmaos Miguel e Anténio
Alexandre, tendo o pioneirismo como um dos ideais
primordiais, disponibilizou os primeiros exames de
tomografia computadorizada (1993) e ressonancia
magnética (2001) a Regido dos Lagos.

A empresa possui atualmente quatro unidades, sedia-
das nas cidades de Macaé e Rio das Ostras. Conta com
uma equipe de aproximadamente 250 colaboradores,
gue atuam em uma rede integrada e especializada de
cuidados com a salide ambulatorial e hospitalar, sendo
inclusive responsavel pelo setor de imagem do maior
hospital da regido — Hospital Unimed Costa do Sol.

O CEDI alcangou esse patamar por meio de um corpo cli-
nico qualificado, investimentos nas inovagdes em salde
e melhorias nas experiéncias dos clientes, baseado em
um olhar agregador, humano e eficiente. Tendo como
principais valores a competéncia, credibilidade e integri-
dade na prestagéo dos servigos, consegue oferecer os
mais variados métodos de medicina diagnostica.

Ao olhar para tras, o CEDI sente orgulho de sua traje-
toria, que sempre esteve pautada em valores éticos e
morais. A exceléncia ndo se resume a uma missao ou
compromisso. Representa, sobretudo, o alicerce so-
bre o qual foram construidos.

0 engajamento com a qualidade é demonstrado pelo
aprimoramento continuo na condugéo dos processos
e no desempenho dos sistemas de gestao, visando
aumentar a satisfagdo dos pacientes. As certificages
do Colégio Brasileiro de Radiologia (CBR), com os res-
pectivos selos de qualidade, e da ISO 9001, compro-
vam essas condutas.
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CEPEM

|)

PEM

y
¢

4

CENTRO DE ESTUDOS
E PESQUISAS DA MULHER

ANO DE FUNDACAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1994

Diagndstico por Imagem
PADI
RJ

4

408

Néo informado



Conciliando tradi¢&o e tecnologia, o CEPEM
cuida ha quase 30 anos da saude das mu-
lheres. N&o é por acaso que a conflanga
nos exames do CEPEM passa de geragao
para geragao.

A relagdo com as pacientes é pautada no
apuro cientifico aliado ao atendimento huma-
nizado. Ao longo da sua historia, o CEPEM
investiu (e ainda investe) fortemente na qua-
lificagdo da sua equipe médica, ao mesmo
tempo que trouxe ao Brasil a estereotaxia di-
gital (1996), a mamotomia (1997), mamogra-
fia digital de campo real (2000), mamografia
digital com deteccgéo inteligente (2003), a to-
mossintese (2011) e a angiomamografia
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(2019), entre outros. A qualidade desses exa-
mes na detecc¢do de lesdes em tempo habil
para tratamento € amplamente reconhecida
pela comunidade médica carioca, que confia
e solicita os exames do CEPEM.

A'instituicdo tem ampla rede de convénios e
guatro unidades em pontos estratégicos do
Rio de Janeiro para o atendimento a saude
da mulher.

Por causa do carinho das suas pacientes e
da confianca da classe médica, o CEPEM
é uma referéncia na medicina diagndstica
do Rio de Janeiro. A histdria que comegou
ha mais de 28 anos esta longe do seu final.
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5 ,
) CLINICA IMAGEM

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITACOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1994
Diagndstico por Imagem
Qmentum

SC

303 funciondrios e 41 médicos

N&o informado



Fundada no ano de 1994 em Floriandpolis, a Clinica
Imagem, nasceu do sonho de seus fundadores em
trazer para Santa Catarina um centro de diagnostico
de alta complexidade, atendendo assim a necessi-
dade de pacientes que antes precisavam sair do es-
tado em busca de atendimento. Com grande foco em
atendimentos neuropediatricos, ela iniciou seus atendi-
mentos com uma tomografia e com a primeira resso-
nancia magnética de Santa Catarina.

Apo6s anos de atuagao, inaugurou, em 2004, a Ima-
gem Mulher, servico especializado nos métodos diag-
nosticos para mulheres, com um local diferenciado,
oferecendo conforto e tranquilidade para as mulheres
realizarem seus exames perioddicos, como, mamogra-
fla digital, ultrassonografia, densitometria 6ssea, en-
tre outros.

Painel Abramed | 62 Edicao

Em 2011, atualizou seu parque tecnoldgico, buscando
as melhores tecnologias e inovagdes para o cuidado
com os seus pacientes. No ano de 2018, junto ao
Hospital Baia Sul, passou a compor o HUB Floriano-
polis da Hospital Care, holding nacional de saude, e
no ano seguinte, inaugurou sua nova unidade, a Cli-
nica Imagem Unidade Norte, atendendo a demanda
de pacientes do norte da ilha.

Durante 2020, no periodo mais critico em que o
mundo da saulde enfrentava bravamente a covid-19,
a Clinica Imagem se destacou no meio diagnoéstico
como a primeira clinica de diagndstico no mundo
acreditada internacionalmente pela Qmentum de
forma virtual, conquistando o selo Diamante.




——  Perfil Institucional das Associadas

CURA
GRUPO

ANO DE FUNDAGAO: 1978

S BRATUAERe Exames Laboratoriais, Diagnastico por
Imagem e Vacinas
@ @] | i @ gru p O ACREDITACOES: PADI; PALC; IS0 9001

ABRANGENCIA

GEOGRAFICA: SPPResC
Ne DE UNIDADES: 25

N DE FUNCIONARIOS: 1.400

N2 DE EXAMES REALIZADOS I
NO ANO DE 2023: 6,7 milhGes
N° DE MARCAS 9

COM QUE ATUA:



O CURA Medicina Diagnostica foi adqui-
rido em 2018 pela Vinci Partners, um dos
principais fundos de private equity do Bra-
sil, como uma plataforma de consolidagdo
no segmento.

Em 2019, o CURA se uniu ao Grupo Mérya,
maior grupo de diagnostico por imagem
da regido Sul do Brasil. Assim nasceu o
CURA grupo, um dos maiores grupos de
medicina diagnoéstica do Brasil, com mais
de 1,7 mil colaboradores capacitados e
500 médicos especialistas.

O trabalho do grupo enfoca totalmente a
medicina diagndstica com olhar humano,
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além de ter como um dos seus pilares en-
tregar a melhor experiéncia em atendi-
mento e qualidade maxima antes, durante
e depois da realizagao de exames de diag-
noéstico por imagem, medicina nuclear, ana-
lises clinicas e vacinas.

Atualmente, tem presenca em quatro es-
tados brasileiros, com um total de 30 ope-
ragcdes em todo o pais, nas cidades de
Florianopolis, Sdo José e Chapeco, em
Santa Catarina; Curitiba, Sdo José dos Pi-
nhais, Londrina e Pato Branco, no Parang;
Porto Alegre, no Rio Grande do Sul; e em
Sé&o Paulo Capital, com mais de 6 milhdes
de exames realizados anualmente.
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DAJsSd

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITACOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N°¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1966
Medicina Diagndstica e Hospitais

PALC; CAP; ONA; PADI; ISO/IEC 17025
Norma para Padronizagdo de Testes
Laboratoriais; QMENTUM International;
JCI; ACSA; ONA 3; ONA 1

Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste

+de 1.000

+de 50 mil

393.498.000

59



A Dasa € uma das maiores redes de saude
do Brasil. Faz parte da vida de mais de 23
milhdes de pessoas por ano, com alta tec-
nologia, experiéncia intuitiva e atitude a
frente do tempo. Com mais de 50 mil co-
laboradores e 250 mil médicos parceiros,
existe para ser a saude que as pessoas de-
sejam e que o mundo precisa, estando pre-
sente em cada etapa de cuidado.

Acredita que para cuidar sempre é preciso
cuidar por inteiro. Por isso, olha para a ges-
tdo da saude de um jeito preventivo, pre-
ditivo e personalizado. Integra medicina
diagndstica, hospitais, gendmica, oncolo-
gia, coordenacgao de cuidado, pronto aten-
dimento, telemedicina, pesquisa clinica e
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ciéncia. Ao todo, conta com 15 hospitais re-
feréncias (considerando rede proépria, cres-
cimentos inorganicos e os acordos que
ainda estéo sob aprovagado dos érgaos re-
guladores), e mais de 59 marcas entre me-
dicina diagndstica e hospitais, distribuidas
em centenas de unidades no Brasil.

A Dasa garante uma navegacao 4agil, des-
complicada e sem atritos na jornada da
salde, tanto para pacientes quanto para
médicos, por meio da sua plataforma de
gestdo de saude digital, o Nav Dasa. Além
disso, oferece solugdes integradas e ino-
vadoras de saude corporativa, por meio do
Dasa Empresas.
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®-
D

DIAGNOSTICOS

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUAGAO:

ACREDITAGCOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

Ne¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

Ne¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

2011

Andlises Clinicas, Toxicologia,
Patologia, Molecular e Genomica

PALC; DICQ; ISO; INMETRO

RS, SC, PR, SP. MG, ES, RJ, BA, SE, AL,
PE, RN, PB, CE, PI, MS, MT, GO, MA, PA,
AP, AM, RO, RR, AC, TO e DF

6

Aproximadamente 3.000 colaboradores

199 milhdes



Com mais de 13 anos de atuagdo, o DB
Diagnosticos mantém seu propésito como
laboratdrio exclusivo de apoio, sem gerar
concorréncia aos seus clientes. Reconhe-
cido nacionalmente pela qualidade, pos-
sui os selos PALC, DICQ, ISO assim como
o selo INMETRO na unidade do DB Toxico-
légico, que comprovam os altos padroes
em cada servico prestado. Sua capacidade
produtiva chega a 35 milhdes de exames
realizados mensalmente, e todo esse aten-
dimento é feito em uma estrutura ampla e
moderna, sendo conduzido por uma equipe
altamente qualificada. O compromisso com
as principais tendéncias do setor é o que
impulsiona o DB a investir constantemente
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em inovagao e tecnologia, visando focar as
necessidades de cada laboratério e ofere-
cendo o que ha de melhor no mercado.

Além disso, o setor de logistica integrado e
as mais de 30 unidades regionais espalha-
das pelo pais garantem que toda a equipe
esteja pronta para atender aos clientes em
qualquer lugar, com coletas rapidas che-
gando a unidade produtiva em até 24 horas.
E, para direcionar essas demandas de ma-
neira eficiente, o DB conta com seis unida-
des de andlises clinicas descentralizadas e
trés especializadas em diagndstico molecu-
lar, patoldgico e toxicoldgico, assegurando
a exceléncia em cada exame processado.
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GRUPO
FLEURY

g GrupoFleury

ANO DE FUNDACAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGCOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

Ne DE FUNCIONARIOS:

Ne DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1926

Salde, Medicina Diagndstica,
Clinicas de Infusdo de Medicamentos,
Ortopedia, Oftalmologia,

Centro Cirtrgico Ambulatorial,
Medicina Reprodutiva e Oncologia

Acreditagdo CAP ISO 15189;
Certificagdo LEED - Quro (Leadership
in Energy and Environmental Design);
IS0 9007; 1SO 14001; PALC; Selo Ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol;
CAP; PELM; ISE B3; IC02 B3; indice Dow
Jones de Sustentabilidade (DJSI)

RS, PR, SC, RJ, SR, ES, MG, GO, DF, BA,
PE, RN, MA e PA

+de 500

+de 27.000

+ de 303 milhdes

67



O Grupo Fleury é reconhecido como uma refe-
réncia de qualidade em medicina diagnodstica
no pais, com solugdes completas, coorde-
nacgao de cuidado centrada no individuo, ca-
pacidade de inovagéo e tecnologia. Trata-se
de um ecossistema de saude integrado, pre-
ventivo e hibrido, que nasceu como um labo-
ratério e evoluiu para ofertas completas de
medicina diagnostica em unidades de atendi-
mento e operagdes B2B.

Atualmente, o grupo combina ofertas fisicas e
digitais, integrando medicina diagndstica, pla-
taforma de salde e novos elos da cadeia de
saude, com amplo portfdlio de servigos em di-
ferentes especialidades.

Vivencia as melhores praticas em ESG desde
a sua fundagéo, atuando sempre com prota-
gonismo, exercendo uma cultura organiza-
cional consciente que compreende o ciclo de
impactos gerados. Mais do que isso, evolui
em seu conjunto de praticas, mantendo o pro-
posito de ampliar o acesso a saude, levando
qualidade e portfdlio de servicos e solugdes
para cada vez mais pessoas.

O Grupo Fleury segue engajado em sua am-
bicdo: fortalecer-se como um dos lideres de
saude no Brasil por meio de solugdes e expe-
riéncias cada vez mais completas, integradas
e sustentaveis na jornada de salde e bem-es-
tar das pessoas.
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ANO DE FUNDAGAO: 1983
@) Medicina Laboratorial, Diagnéstico por
% AREAS DE ATUACAO: Imagem, Medicina Nuclear e Servigo
o de Vacinagao
O
MEDICINA & SAUDE ACREDITACOES: PADI; DICQ; IS0 9001
ABRANGENCIA BA
GEOGRAFICA:
N° DE UNIDADES: +de 41

N )
N© DE FUNCIONARIOS: de 1.100 Qo!aboradores diretos e
+ de 200 médicos ativos
N2 DE EXAMES REALIZADOs + de 500 mil exames de imagem e
NO ANO DE 2023: + de 44,5 milhdes exames laboratoriais

N¢ DE MARCAS 3
COM QUE ATUA:



Um grupo de medicina e saude diagnos-
tica genuinamente baiano, com uma traje-
toria marcada por exceléncia e inovagao.
Fundado em 1983, o Grupo MEDDI nasceu
com o compromisso de oferecer servigos
de saude de alta qualidade a populagao da
Bahia, expandindo sua presenca para mais
de 40 cidades no estado, incluindo a capi-
tal, Salvador.

Com a visdo clara de ser uma organiza-
gao talentosa e de alto desempenho, busca
ndo apenas reconhecimento, mas ser esco-
lhida por seus clientes. Oferece uma ampla
gama de servigos de saude, que incluem
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medicina laboratorial de ponta, diagnos-
tico por imagem de alta precisédo, medicina
nuclear avangada e servicos de vacinagao.
Essa dedicagao a melhoria continua e ao
atendimento humanizado o coloca como
referéncia no setor de saude diagndstica
na Bahia.

Assim, o Grupo MEDDI segue firme em sua
missao de cuidar da saude das pessoas
com amor e exceléncia, sendo reconhecido
por suas marcas consolidadas que propor-
cionam uma ampla gama de servigos de
salde e mantendo-se na vanguarda da ino-
vacao e da responsabilidade social.
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o © Grupo

J Sabin

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

Ne DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1984

Andlises Clinicas, Diagndsticos

por Imagem, Anatomia Patolégica,
Gendmica, Imunizagao e Check-up
Executivo, atengéo primdria e gestdo
de sautde de grupos populacionais e
integragéo de servigos de salde por
meio de plataforma digital

PALC; PADI; CAP; DICQ; ISO 9001 e
ISO 14001; ISO 31000

DF, GO, SP, MT, MS, MG, SC, PR, TO, BA,
PI, MA, PA, AM e RR

352

7.000

70 milhdes



Referéncia em saude, gestdo de pessoas
e lideranga feminina e dedicado as melho-
res praticas sustentaveis, o Grupo Sabin
completou 40 anos em maio deste ano. A
empresa nasceu na capital federal, fruto de-
terminagao das bioquimicas Janete Vaz e
Sandra Costa, em 1984.

Em 2012, iniciou o projeto de expanséo e
hoje atua em 14 estados, além do Distrito
Federal, com 352 unidades em 78 cidades.

O Grupo Sabin possui um portfélio de ne-
gocios integrados: Sabin Diagndstico e
Saude, com servigos de analises clinicas,
diagnosticos por imagem, anatomia pato-
l6égica, gendmica, imunizagdo e check-up
executivo; Amparo Saude, servigo de aten-

S
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gdo primaria e gestédo de saude de grupos
populacionais; e Rita Saude, plataforma in-
tegradora de servigos, que oferece uma
solucéao digital para acesso a saude com
qualidade e eficiéncia.

O grupo conta também com SkyHub.Bio,
gue atua na promogao e no desenvolvi-
mento de startups, estimulando parcerias,
troca de conhecimento e desenvolvimento
de novos modelos de negdcio que incenti-
vem o empreendedorismo na area de saude.

Comprometido com a agenda ESG, o Grupo
Sabin é também mantenedor do Instituto
Sabin, que desde 2005 é responsavel pelo
investimento social nas comunidades onde
a empresa esta presente.
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HCOR

ANO DE FUNDAGAO: 1976

Servigos de salde em mais de
50 especialidades médicas, sendo
referéncia em Cardiologia, Oncologia,
AREAS DE ATUAGAO: Neurologia e Ortopedia; centro préprio
ASSOCIACAO de Medicina Diagnstica;

. pronto-socorro, ensino e pesquisa;
BENEFICENTE SIRIA parceria com Proadi-SUS
Acreditagao Hospitalar e Certificagao
de Programas Clinicos - Infarto Agudo
do Miocardio, Insuficiéncia Cardiaca,
ACREDITACOES: Artroplastia de Quadril, Artroplastia de
Joelho - JCI; ISO 14001; IS0 27001; Selo
Hospital Amigo do Idoso — Secretaria de
Estado da Salde de S&o Paulo

ABRANGENCIA

GEOGRAFICA: SP
Ne DE UNIDADES: 2
N2 DE FUNCIONARIOS: 3.707
N2 DE EXAMES REALIZADOS
3.756.136

NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:
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Instituicdo filantropica, o Hcor iniciou suas
atividades em 1976, tendo como mantene-
dora a centenaria Associacao Beneficente
Siria. Além do escopo assistencial, o hos-
pital conta com um Instituto de Pesquisa
reconhecido internacionalmente, com publi-
cagdes nos mais conceituados periddicos
cientificos, e o Hcor Academy, que capa-
cita milhares de profissionais anualmente
e é certificado pela American Heart Asso-
ciation. Atua em mais de 50 especialidades
meédicas, sendo referéncia em cardiologia,
oncologia, neurologia e ortopedia, e oferece
um centro proprio de medicina diagndstica
e pronto-socorro. Possui acreditagao pela

Painel Ab

Joint Commission International (JCI) e di-
versas certificagdes nacionais e internacio-
nais. Desde 2008, é parceiro do Ministério
da Saude no Programa de Apoio ao Desen-
volvimento Institucional do Sistema Unico

de Saude (Proadi-SUS). Além disso, pos-
sui politicas de sustentabilidade ambiental
e social e certificacdo 1SO 14001.

Em 2023, inaugurou o Espago de Terapia
Infusional para Doengas Autoimunes, o
Centro de Vacinagéo e lancou o Programa
de Cirurgia Robotica. Nesse mesmo ano,
Fleury Medicina e Salde assumiu a area
técnica dos exames laboratoriais.
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HOSPITAL
NOVE DE
JULHO

Hospital

DANOVE
D€ JULHO

ANO DE FUNDACAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N¢ DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

Ne DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1955

Hospital Geral em medicina de alta
complexidade com destaque para areas
de Cardiologia, Gastroenterologia,
Neurologia, Oncologia, Onco-Hematologia,
Trauma e Ortopedia

JCI; Selo LEED United States Green
Building Council; Certificagdo Digital
HIMMS nivel 6

SP

1 unidade hospitalar e
2 prédios de consultas hospitalares

3.004 funciondrios e
2.738 médicos ativos

N&o informado



Inaugurado em 1955, o Hospital Nove de Julho é uma
das principais referéncias do pais em medicina de alta
complexidade. Certificado pela Joint Commission In-
ternational (JCI), o hospital é destaque nas areas de ci-
rurgia geral, cirurgia do aparelho digestivo, cardiologia,
ortopedia, trauma e queimados, oncologia e onco-he-
matologia. Possui 414 leitos, 22 salas cirdrgicas (trés
para robdticas e duas hibridas com Hemodinamica e
Ressonancia Magnética) e 105 leitos de Unidade de Te-
rapia Intensiva (UTI), que recebeu pelo quinto ano con-
secutivo o selo de UTI top performer, concedido as
UTIs com os melhores resultados clinicos.

Com mais de 3.000 colaboradores e cerca de 5.500
meédicos cadastrados, o Hospital é precursor na ado-
gao de novas tecnologias, foi um dos primeiros na im-

plantacdo de cirurgias robdticas, ainda em 2012, e 0
primeiro a realizar enxertos com células-tronco, com
bioimpressoras 4D. Hoje, além do grande nimero de
cirurgias realizadas, é um dos hospitais formadores
de médicos na drea de urologia.

Com um completo centro de diagndstico, oferece a
médicos e pacientes toda infraestrutura para atendi-
mentos de alta complexidade, com os mais altos ni-
veis de qualidade e excelente desfecho clinico.

Como parte da maior rede de saulde integrada, a
Dasa, o Hospital Nove de Julho firmou ainda no ano
de 2022 uma parceria com o Instituto Diversidade e
Inclusdo na Saude (DIS) para contratagdo de médi-
cos pretos.
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ANO DE FUNDAGAO: 1921

¢1CEN
NN

Andlises Clinicas, Diagnéstico por

HO SP'TAL AREAS DE ATUAGAO: Imagem, Anatomia Patoldgica, Exames

Genéticos e outros métodos diagnosticos
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'~ SIRIO-LIBANES

JCI; IS0 14001 - Gestdo Ambiental;
ISO 45001 - Sistema de Gestdo da

ACREDITACOES: Seguranga e Sadde do Trabalho; CARF;
Selo Hospital Amigo do Idoso; Leed
Gold; PADI; QOPI; SBNO; GEDA

ABRANGENCIA

GEOGRAFICA: SPeDF

Ne DE UNIDADES: 8

N2 DE FUNCIONARIOS: +de 10.000
N2 DE EXAMES REALIZADOS

NO ANO DE 2023: 7.188.062
N2 DE MARCAS 4

COM QUE ATUA:



Mantendo o compromisso assumido ha
100 anos por suas fundadoras, a Socie-
dade Beneficente de Senhoras Hospital
Sirio-Libanés trabalha diariamente para
oferecer uma assisténcia médico-hospi-
talar de exceléncia, sempre com um olhar
humanizado e individualizado, em mais de
60 especialidades. Também tem iniciati-
vas sociais por meio do Instituto Sirio-Liba-
nés de Responsabilidade Social e Projetos
de Apoio ao Sistema Unico de Saude, que
disseminam boas praticas em saude para
todo o pais.

Por meio do Sirio-Libanés Ensino e Pes-
quisa, promove conhecimento em pro-
gramas de poés-graduagdo, residéncias
médicas e multiprofissionais, cursos de
atualizagéo, ensino a distancia, estagios,
seminarios e reunides cientificas, além de
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pesquisas que transformam o conheci-
mento em descobertas que beneficiam os
pacientes a cada dia.

Seus Centros de Diagnosticos localiza-
dos em cinco enderecos em Sao Paulo e
trés em Brasilia realizam mais de 2 mil ti-
pos de exames de imagens e analises cli-
nicas, sempre com profissionais altamente
qualificados, equipamentos de Ultima gera-
¢do e infraestrutura que oferece conforto e
seguranca aos pacientes. A instituicdo foi
pioneira ao criar o programa Sirio-Libanés
Saude Corporativa, que une empresas, ope-
radoras e medicina no cuidado qualificado
e acompanhamento da saude. O servico é
voltado para organizagdes de diversos se-
tores e atende mais de 200 mil vidas, aju-
dando a garantir uma melhor coordenagao
e continuidade do cuidado.
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LabEJRede®

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITACOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS

NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

é
!
i
:
:
g

2000
Apoio Laboratorial

PALC; DICQ
GO, MG, RJ, RS e SP

1

73

7.442.594



A'ideia original e que norteia o Lab Rede até
hoje é unir a realizagao de exames especia-
lizados com independéncia, alto padrao de
qualidade, rapidez, custos compativeis e,
acima de tudo, atendimento diferenciado.

Nesse conceito de REDE, ser membro é
mais do que executar exames: é ter um par-
ceiro que é a verdadeira extensédo do seu
laboratério. E usufruir do suporte de uma
assessoria médica e cientifica referéncia no
pais, além do compartilhamento de experi-
éncias. E ter & disposicdo uma plataforma
de educagdo continuada com treinamen-
tos, relatérios e certificados para membros
e seus colaboradores.

E saber que todos os processos sdo moni-
torados desde o cadastro das amostras até
a liberag&o dos resultados.
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A qualidade sempre direcionou a atuagao
do Lab Rede, que tem seus processos pe-
riodicamente auditados pelas principais en-
tidades acreditadoras do setor, atestando o
alto padrdo de desempenho através da ma-
nutencao dos selos PALC e DICQ.

O Lab Rede conta ainda com a auditoria ex-
terna de seus demonstrativos financeiros,
realizada por empresa independente, que
atesta a aderéncia de seus processos de re-
gistro e controles internos as normas e re-
gulamentacbes legais, societarias e fiscais
em vigor.
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i
Omnimagem

diagnostico para uma vida saudavel

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITACOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1992
Diagndstico por Imagem

ONA Nivel 3

CE

380

Néo informado



Fundada em 1992, a Omnimagem tornou-se o pri-
meiro centro de diagnosticos por imagem de alta
complexidade do Ceara. A clinica surgiu visando su-
prir a necessidade da sociedade cearense por meio
de exames radiodiagnosticos mais precisos e segu-
ros, utilizando-se para isso de tecnologia de ponta e
equipe altamente especializada.

Com visdo empreendedora e inovadora, a empresa
tem como propdsito promover salde e bem-estar para
as pessoas, oferecendo a todos os seus clientes, aos
parceiros e a sociedade médica diagnosticos de altis-
simo nivel tecnoldgico com precisédo nos resultados.

A cada ano, a Omnimagem vem superando as expec-
tativas de todos os seus clientes e parceiros de ma-
neira gratificante, com instalagdes e equipamentos
altamente modernos, rapidos e confortaveis e certi-
flcagdes que atestam a qualidade dos processos da
empresa, como a ONA — Nivel 3 (Exceléncia).
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Hoje, a clinica é referéncia em diagndsticos por ima-
gem no Norte e Nordeste, desenvolvendo e capa-
citando seus colaboradores, personalizando um
atendimento humanizado e primando por exceléncia
e qualidade, a fim de proporcionar respeito e segu-
ranca aos pacientes, além da mais moderna tecnolo-
gia em prol de diagndsticos precisos e equipe técnica
altamente qualificada para realizacao e interpretagéo
de exames.

A Omnimagem possui seis unidades, sendo cinco lo-
calizadas em Fortaleza e uma unidade na cidade de
Maracanau — regiao metropolitana da capital.

Em 2022, a Omnimagem reestruturou a sua matriz,
aumentando a sua capacidade de atendimento, com
a implantagdo de um novo tomagrafo e novos espa-
Gos para acolher os pacientes.
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ONCLINICAS&CO

Sua vida. Nossa vida.

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITACOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

Ne¢ DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

2010
Oncologia

PALC, ONA

AM, PI, PB, PE, SE, BA, DF, GO, MG, SP,
RJ, ES, PR, SC e RS

145

+de 12.000

15.000.000

+de 10



A Oncoclinicas&Co — maior grupo dedi-
cado ao tratamento do cancer na América
Latina — tem um modelo especializado
e inovador focado em toda a jornada do
tratamento oncoldgico, aliando eficién-
cia operacional, atendimento humanizado
e especializagao, por meio de um corpo
clinico composto de mais de 2.700 mé-
dicos especialistas com énfase em on-
cologia. Com a missao de democratizar
o tratamento oncoldgico no pais, oferece
um sistema completo de atuagao formado
por clinicas ambulatoriais integradas a
cancer centers de alta complexidade em
145 unidades em 39 cidades brasileiras.

Com tecnologia, medicina de preciséo e geno-
mica, a Oncoclinicas traz resultados efetivos,
realizando cerca de 635 mil tratamentos nos
dltimos 12 meses. E parceira exclusiva no Bra-
sil do Dana-Farber Cancer Institute, afiliado a
Faculdade de Medicina de Harvard. Possui a
Boston Lighthouse Innovation, especializada
em bioinformatica, sediada em Cambridge,
nos Estados Unidos, e participagdo na Med-
Sir, empresa espanhola de ensaios clinicos.
A Oncoclinicas também desenvolve projetos
em colaboragédo com o Weizmann Institute of
Science, em Israel, uma das mais prestigia-
das instituicdes multidisciplinares de cién-
cia e de pesquisa do mundo.
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QUEST

DIAGNOSTICS

‘@

Quest

Diagnostics”

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1967

Servigos de Informagéo de Diagndstico,
Testes Clinicos, Tecnologia Informagéo
de Salde, Gerenciamento de Riscos,
Salde Populacional nas Empresas e
Triagem de Drogas

IS0 9007; ISO 15189; CMS/CLIA;
CAP; DEQAS; CDC; NLCP; SAMHSA

Abrangéncia global

Mais de 30 laboratérios de servigo
completo nos principais mercados dos
EUA; instalacdes de testes esotéricos
em ambas as costas do territério
continental dos EUA

7 funciondrios diretos no Brasil e
50.000 globalmente

123.889 realizados no Brasil



A Quest Diagnostics trabalha em todo o ecos-
sistema de saude para criar um mundo mais
saudavel, uma vida por vez. Fornece insights
de diagndstico a partir dos resultados de tes-
tes laboratoriais para capacitar pessoas, médi-
cos e organizagtes a tomarem medidas para
melhorar os resultados de saude. Derivados
do maior banco de dados mundial de resul-
tados de laboratorios clinicos no mundo, 0s
insights diagnosticos da Quest revelam novos
caminhos para identificar e tratar doencas, ins-
pirar comportamentos saudaveis e melhorar o
gerenciamento de cuidados de saude.

A Quest Diagnostics atende anualmente um
em cada trés adultos americanos e metade
dos médicos e hospitais dos Estados Uni-
dos; nas maos certas e no contexto certo, 0s
conhecimentos de diagndstico podem inspi-
rar agdes que transformam vidas e criam um
mundo mais saudavel.
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Os laboratérios da Quest tém certificagbes
ISO 90017 e ISO 15189, que garantem que a
organizagdo atenda as normas estabelecidas
internacionalmente e valide o compromisso
com a qualidade e responsabilidade. Trata-se
de uma cultura de exceléncia profissional que
oferece padrdes de qualidade mais altos do
gue os padrdes do setor, certificagdo CMS/
CLIA e creditagao pelo CAP, DEQAS, CDC,
NLCP e SAMHSA.

Em 2023, foi nomeada para a lista das Empre-
sas Mais Admiradas do Mundo, da Fortune
Magazine, na categoria “Farmacia e Outros
Servigos”, pelo nono ano consecutivo. Para
atender ao mercado brasileiro, fornece tecno-
logia de informacgdes e solugdes de logistica
que possibilitam suporte integrado aos profis-
sionais de salde e seus pacientes.

o

o
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ANO DE FUNDAGAO: 2013

‘ REDE AREAS DE ATUAGCAO: Andlises Clinicas

B L ESS I N G AT Sistema Nacional de Acreditagdo DICQ;

h ControlLAB; PNCQ
LABORATORIOS
ABRANGENCIA RJe CE
VQCL'COR GEOGRAFICA: e

MEDICINA DIAGNOSTICA
N2 DE UNIDADES: +de 40

N2 DE FUNCIONARIOS: 600

N¢ DE EXAMES REALIZADOS

NO ANO DE 2023: 16 milnes

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:



A historia da BLESSING comegou em 2013, quando
Lauro Garcia, gestor hospitalar, formado em Administra-
¢ao Hospitalar e com MBA em Gestao de Saude, depois
de ter atuado como gestor de diversos hospitais priva-
dos e ter sido consultor na drea de saude, por mais de
30 anos, decidiu empreender em seu proprio negaocio.
Para dar inicio ao projeto de tornar seu laboratério um
marco de qualidade, modernidade e inovagao no uni-
verso da patologia clinica brasileira, Lauro Garcia con-
vidou André Monteiro, formado em Ciéncias Biolodgicas,
especializado em Patologia Clinica, e com experiéncia
em gestdo e implantagéo de diversos laboratorios, para
o cargo de diretor técnico. A intengdo era empreender,
oferecendo qualidade e exceléncia, em respeito a vida.
Tais principios foram refletidos na escolha do nome do
laboratdrio, realizada em familia e materializada num
termo que sintetiza as aspiragdes: “BLESSING”, uma
béncao a salde, aos seus clientes e aos colaboradores.

Em 2023, com a aquisigdo da CLICOR — Medicina
Diagndstica, surge a REDE BLESSING, formada pelo
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LABORATORIO BLESSING, com mais de 40 unidades
nos estados do Rio de Janeiro e do Cearg, e pela CLI-
COR — Medicina Diagnéstica, também com unidades
no Rio de Janeiro e no Ceard, ambos referéncias em
suas respectivas areas de atuagao.

Os anos de 2022 e 2023 foram muito significativos.
Em 2022, iniciou-se o projeto de construcao da nova
sede, sendo inaugurada no dia 24/10/2023, ano em
que o Laboratoério BLESSING completou 10 anos.
Destaque também no Nordeste, com inauguragao
da nova sede REDE BLESSING — Nordeste, em For-
taleza, ainda no més de novembro/2023, com mais
duas unidades, Laboratério BLESSING e CLICOR -
Medicina Diagnostica; e fechando um ano com a
inauguracgao de mais uma unidade CLICOR — Medi-
cina Diagndstica em Botafogo, no Rio de Janeiro. E a
REDE BLESSING crescendo sempre, focada em cre-
dibilidade, confiabilidade e exceléncia em servigos
para os clientes.
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RICHET

\ ANO DE FUNDAGAO: 1947
. AREAS DE ATUACAO: Anélises ClmloAas, Diagndstico por
[ Imagem e Vacina

ACREDITACOES: PALC; CAP
R I C H E I ABRANGENCIA

GEOGRAFICA: RJ
DESDE 1947

N¢ DE UNIDADES: 12

N° DE FUNCIONARIOS: 571

N¢ DE EXAMES REALIZADOS

B AND s X5 N&o informado

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:



I

HET

DIAGNOSTICO

O Richet Medicina & Diagndstico alia o aten-
dimento humanizado da medicina com o
diagndstico através de tecnologia de ponta,
colocando-se a disposicao de seus clientes
para um acompanhamento de qualidade.

A diregdo médica cabe a Helio Magarinos
Torres Filho, médico com especializagdo em
Patologia Clinica e em Administracao em
Saude. Conta com 12 unidades no Rio de Ja-
neiro e atendimento de coleta em domicilio.

O Richet atua tanto na area hospitalar,
como em parceria com clinicas especializa-
das em fertilidade, check-up executivo, ge-
riatria, medicina esportiva, apoio nutricional
e medicina do trabalho. Além disso, oferece
estrutura de atendimento laboratorial a cen-
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tros de pesquisa clinica com apoio técnico,
operacional e logistico.

Em fungéo de seu espirito inovador, e se-
guindo sua busca constante por excelén-
cia, o Richet conquistou selos de qualidade
e acreditagdo pelas certificadoras de maior
reconhecimento nacional e internacional.
Ainda, ampliou seu portfélio de exames,
gue passou a compreender a area de diag-
noéstico por imagem, ofertados na unidade
BarraShopping.

Em 2021, foi inaugurado o Richet Vacina,
desenvolvido para oferecer mais protegao
para todas as idades. Além da imunizagéo
infantil, disponibiliza as principais vacinas
para adultos e idosos.
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senne
liquor

diagnédstico

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUAGAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

Ne¢ DE UNIDADES:

Ne DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1972

Coleta, transporte, andlise e
assessoria especializada em liquor

ONA Nivel 3

SP e recebe amostras de todo o Brasil

65

236 mil



O Senne Liguor Diagndstico € o maior centro
de anédlise de liquido cefalorraquidiano (liquor)
do Brasil, com mais de 100 tipos de exames e
um portfdlio em constante atualizagdo. Fun-
dado ha mais de 50 anos, possui unidades
nas cidades de Sao Paulo e Campinas e capa-
cidade para retirar amostras em todo o pais.

Com o objetivo de oferecer um suporte inte-
gral aos médicos no diagndstico de doengas
do sistema nervoso central e periférico, dispo-
nibiliza uma assessoria médica especializada
para a discussao de casos.

O Senne Liquor conta com rigorosos proces-
sos de gestao, seguranga e qualidade, o que
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0s levou a ser o primeiro servigo de liquor do
pais a obter a acreditagdo ONA Nivel 3. Atual-
mente, sdo a escolha de mais de 120 hospitais
e clinicas de referéncia.

Liderada pelo médico Dr. Carlos Senne, a
equipe também se dedica ao desenvolvi-
mento cientifico, o que é evidenciado por seus
diversos trabalhos reconhecidos e premiados.
O Senne entende que conhecimento e preci-
sao diagndstica sao cruciais para apoiar a to-
mada de decisdes, reduzir custos e alcancgar
tratamentos mais efetivos.

ENTREGA DE
AMOSTRAS
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SIDI

sidr

rmadicing por Fmagam

ANO DE FUNDACAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1987

Diagndstico por Imagem

Néo informado
RS

21

Aproximadamente 400 colaboradores

Néo informado



O SIDI — Medicina por Imagem completou 35 anos e
tem sido sindnimo de pioneirismo e competéncia em
diagndstico por imagem no RS, buscando estruturar-
-se com 0s melhores equipamentos do mercado e 0s
mais qualificados profissionais para oferecer um ser-
vico de ponta aos clientes.

Atualmente sdo 21 unidades para realizar diagnos-
ticos precisos e oferecer completa cobertura em
eletrocardiograma; holter 24h; bidpsias e pungoes;
ressonancia; tomografia computadorizada; mamo-
grafia; ecografia; raio X; eletrocardiografia; densito-
metria 6ssea realizada por profissionais qualificados,
tecnologia atualizada e seguranga do paciente.

Buscando sempre inovar, o SIDI = Medicina por Ima-
gem conta com um software que permite visualizar

exames em realidade aumentada e até mesmo im-
primir as estruturas na impressora 3D. Dessa forma,
o0 médico pode visualizar os laudos antecipadamente
para uma possivel intervencao, possibilitando maior
acerto, além de o paciente poder visualizar seus exa-
mes no smartphone ou tablet.

Trabalhando no tripé “pioneirismo, seguranga e tec-
nologia de ponta”, o SIDI e seus colaboradores sao
grandes aliados da qualidade de vida dos gauchos.
Desde o inicio das suas atividades, a empresa traz
como marca a busca por oferecer aos seus clientes
o melhor atendimento, os mais avancados equipa-
mentos do mercado e o0 acesso aos mais qualifica-
dos profissionais.
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SIR

SIR

RADIOLOGIA

ANO DE FUNDACAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1997

Radiologia e Diagndstico por Imagem
JCI; ACR; ONA

RS

11

450

Néo informado



Fundado ha 26 anos em Porto Alegre/RS
pelo radiologista Dr. Armando de Abreu,
ex-presidente do Colégio Brasileiro de Ra-
diologia (CBR), o SIR iniciou suas ativida-
des no Sistema Mae de Deus e em seus
hospitais, com quem mantém até hoje sua
maior parceria.

Trata-se de uma empresa essencialmente
de radiologistas, com mais de 50 socios
radiologistas que exercem multiplas ati-
vidades na area de diagndstico por ima-
gem, como:

- Prestagéo de servigos de imaginologia
meédica — interpretagdo presencial e re-

mota de exames.

- Consultoria de gestao de servigos de CDI.
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- Participagédo em clinicas de diagndstico
por imagem, entre elas marcas importan-
tes no Sul do Brasil, como Clinoson e Me-
dicina Diagnostica.

- Atividade de formacdo de profissio-
nais em diagnodstico por imagem atra-
vés de programas de aperfeicoamento e
fellowship, credenciados ao CBR, que ja
formaram mais de 150 médicos especia-
listas, inclusive de outros paises.

Em conjunto com os parceiros, conquista-
ram acreditacdes como JCI, ONA e ACR. E,
em 2022, investiram em novas tecnologias
gue vao de equipamentos a inteligéncia ar-
tificial, incrementando a qualidade do diag-
noéstico, a formacado dos profissionais e a
exceléncia dos servigos.
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TECNOLAB

MEDICINA DIAGNOSTIC

TECNO

LA3

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUACAO:

ACREDITAGCOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N¢ DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1979

Andlises Clinicas, Diagnéstico por
Imagem, Andtomo-Patolégico,

Apoio Hospitalar, Centros de Pesquisa
e Medicina Ocupacional

ONA; PNCQ; ControlLAB
SP

12

+de 1.000

+ de 8 milhdes



Ha 45 anos no mercado, o TECNOLAB se destaca
como o mais completo centro de diagnostico da re-
gido do ABCD, Maua e Ribeirdo Pires. Sdo 12 unidades
instaladas, que obedecem aos mais altos padrées de
exceléncia de qualidade e atendimento determinados
pelos 6rgaos competentes da area da saude.

O TECNOLAB esta em constante evolugao para su-
prir as necessidades dos seus publicos: médicos,
convénios e pacientes. O objetivo sempre foi atender
plenamente com técnica, responsabilidade e serie-
dade. Para tanto, todos os investimentos do TECNO-
LAB basearam-se nas marcas mais importantes do
mercado internacional. Seus equipamentos de diag-
nésticos rednem os mais sérios fabricantes do setor,
assim como 0S iNsUuMos, 0s suprimentos e 0os Mmate-
riais de coletas. As instalagbes de todas as unidades
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e os sistemas de controle e seguranga TECNOLAB
obedecem as formatagbes determinadas pelos mais
rigorosos programas de certificagéo.

Cada uma das 15 especialidades do TECNOLAB ¢ di-
rigida por um ou dois médicos de grande reconheci-
mento técnico e académico. Sdo importantes nomes
da medicina, que dedicam seus conhecimentos aos
diagndsticos precisos e a confiabilidade dos resultados.

No segmento da saude, para ser completo ndo basta
apenas investir no que ha de melhor, deve haver com-
prometimento humano com os minimos detalhes e
dedicacao total a vida! Esse foi o caminho de sucesso
escolhido pelo TECNOLAB em todos estes anos,
mantendo o compromisso de sempre servir, com dig-
nidade, disciplina e confiabilidade.
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TRANSDUSON

Medicina Diagnostica Avancada

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUAGAO:

ACREDITAGCOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1990

Diagnasticos por Imagem e
Anélises Clinicas

IS0 9001; ONA 2
SP

4

246

1.188.573

92



Ha mais de trés décadas, a Transduson Medicina
Diagndstica Avangada oferece o melhor em exames
laboratoriais e de imagem. Com unidades em Cara-
picuiba, Alphaville e Jandira, a Transduson é referén-
cia em diagndsticos confidveis, precos acessiveis e
constante inovagao digital.

A histéria da empresa € marcada pela paixao pela
medicina e pelo compromisso com a qualidade.
Formada por profissionais qualificados, a Transdu-
son investe em tecnologia de ponta para garantir
diagnosticos precisos e confidveis. A Transduson é
show site da Samsung e tem as certificagbes 1SO
9001 e ONA 2, comprovando 0 compromisso com
a exceléncia.

Oferece uma ampla gama de exames para atender
as necessidades de toda a familia. Realiza tomogra-
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fla computadorizada, ressonancia magnética, raio X
e exames laboratoriais completos. Em um ambiente
acolhedor e humanizado, preza pela qualidade do
atendimento e pelo bem-estar dos pacientes. Acre-
dita que a saude é um direito de todos e se esforga
para oferecer um servigo acessivel e de qualidade.

Recentemente, abriu a Unidade da Mulher em Alpha-
ville, focada na saude feminina. Nela s&o feitas ma-
mografias, ultrassonografias, Papanicolau e exames
de sangue com tecnologia de Ultima geragao, garan-
tindo resultados rapidos e precisos.

Sob a lideranga da Dra. Luciana Dias, CEO da Trans-
duson, a empresa segue em constante crescimento e
aprimoramento, investindo em inovagao tecnoldgica,
pesquisa e desenvolvimento, para oferecer o melhor
para a saude dos pacientes.
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ULTRA-X

Medicina Diagndstica

ANO DE FUNDAGAO:

AREAS DE ATUAGAO:

ACREDITAGCOES:

ABRANGENCIA
GEOGRAFICA:

N DE UNIDADES:

N2 DE FUNCIONARIOS:

N¢ DE EXAMES REALIZADOS
NO ANO DE 2023:

N¢ DE MARCAS
COM QUE ATUA:

1955

Exames Laboratoriais, Diagnéstico por
Imagem e Medicina Nuclear

N&o informado

SP

435

300 mil



Fundado em 1955 pelos médicos Crescén-
cio Céntola, Leonardo Lania e José Custo-
dio Correia, o Ultra-X Medicina Diagndstica
€ uma instituicao emblematica com quase
70 anos de histéria em Sao José do Rio
Preto, cidade referéncia em servigos médi-
cos no estado de Sao Paulo. Presente nos
bairros Boa Vista e Redentora, o Ultra-X
também colabora com o renomado Hos-
pital Beneficéncia Portuguesa, o Hospital
Santa Helena e o Incor Rio Preto, fortale-
cendo sua posigado como um pilar essen-
cial na comunidade.

Reconhecido como o principal centro de
medicina diagnostica na regido Noroeste
Paulista, o Ultra-X oferece uma ampla gama
de servigos, incluindo diagnéstico por ima-
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gem, medicina nuclear e exames laborato-
riais. Além disso, mantém um Programa
de Aperfeicoamento Médico em Radio-
logia e Diagnostico por Imagem, creden-
ciado pelo Colégio Brasileiro de Radiologia
(CBR). Desde sua criagdo, o programa for-
mou mais de 300 especialistas e celebra 50
anos de exceléncia em 2025.

Com um corpo clinico reconhecido interna-
cionalmente, uma equipe técnica altamente
qualificada e tecnologia de ponta que segue
0s mais altos padrdes globais, o Ultra-X ga-
rante qualidade, confiabilidade e seguranga
tanto para médicos quanto para pacientes.
A perenidade e tradigdo do Ultra-X repre-
sentam um legado de compromisso com a
salde e o bem-estar na regiao.
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Associacgao Brasileira de Medicina Diagndstica

inteligenciamercado@abramed.org.br
administrativo@abramed.org.br

Tel.: 55 11 4305-4880

@ @ @ | @abramedoficial
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